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MENSACEN DA ADMINISTRACAO

Caro participante,

Superar para construir o futuro. Exatamente, com a esperanca de poder desfrutar de um futuro mais seguro e tranquilo, a Funsejem nao tomou decisdes precipitadas ao longo
de 2020 e com base nos resultados de curto prazo, que tém se mostrado bem instaveis com a queda no valor de mercado de diversos titulos e na rentabilidade das aplicacoes
desde o inicio da pandemia de covid-19.

Entretanto, por mais que todos estivéssemos sensibilizados pelos efeitos sanitarios da pandemia, no que diz respeito a investimentos, ela € uma crise financeira. Sim, nunca tinhamos
visto a Bolsa de Valores B3 fazer tantas interrupg¢des de negociagoes — circuit breakers -, assim como a sequéncia de performance negativa dos principais indicadores econémicos. Mas
ao longo de 26 anos de historia, essa nao foi a primeira crise que a Funsejem precisou superar.

Com carteiras de aplicacoes compostas por papéis de excelente classificacao de risco e crédito, os perfis de investimento encerraram o ano com ganho financeiro positivo. Os quatro perfis
alcancaram resultados que superaram o CDI, o indice de referéncia utilizado pela Funsejem para avaliar o resultado dos investimentos, que variou 2,74% em 2020.

Nao atingimos os mesmos patamares histéricos de rendimento dos ultimos anos, mas o nosso perfil superagressivo, conseguiu superar a inflacao IPCA — que registrou 4,52% em
dez/2020 -, com um resultado liquido de 4,94% (180% do CDI). Ja os perfis conservador (2,75% - 100% do CDI), moderado (2,77% - 101% do CDI) e agressivo (3,48% - 127% do CDI),
acompanharam o movimento dos titulos publicos e privados pré e pds-fixados e o patamar da taxa de juros (Selic) que se manteve baixa, fechando 2020 em 2%.

Nesse sentido, a formacado patrimonial da Funsejem continuou registrando crescimento, fechando dezembro de 2020 em R$ 1.765 bilhdo. O resultado consolidado é menor do que
o alcancado em 2019, em parte devido a finalizacao dos processos de retirada de patrocinio da ArcelorMittall, Sitrel, Suzano, Portocel, Fibria Terminal de Celulose de Santos e Fibria
Terminais Portuarios. Com a conclusao desses processos, os respectivos saldos dos participantes ativos ligados a essas empresas foram resgatados ou migrados para outros planos e
isso refletiu no acumulado do patriménio.

Quero ressaltar que a Funsejem continua atenta as dificuldades enfrentadas pelo mercado financeiro, impostas desde o ano passado com a pandemia, e que ainda nos impacta neste
inicio de 2021. Gostariamos de ser blindados a volatidade dos papéis e dos indicadores, mas a nossa economia € global e invariavelmente os perfis de investimentos podem sofrer
algum efeito. Entretanto, destaco que temos um aliado importante ao nosso favor: o tempo. A previdéncia complementar € um projeto financeiro de longo prazo e o nosso time de
gestores esta comprometido para manter a recuperacao de possiveis perdas ao longo da nossa caminhada de formag¢ao patrimonial.

Veja como nosso trabalho na Funsejem foi realizado ao longo do ultimo ano. Agora é hora de manter a esperan¢a de que vamos superar essa crise, construindo um futuro mais tranquilo e seguro.

Um abraco,

José Serafim de Freitas
Diretor-Executivo
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Eles
SUPERARAM
2020.

Resiliéncia.

" Contribuir para

previdéncia privada da
Funsejem é uma forma
de proteger meu capital

Confianca. : )

e fazer um investimento fu-
Esperanca. turo por meio de aplicagdes regulares por um
Planejamento longo periodo. Na minha opinido, isso reduz
financeiro de O risco e temos tempo para recuperar possi-
longo prazo. veis perdas nas instabilidades momentaneas

do mercado financeiro, como a que estamos
passando nesses meses atuais. “

André Luiz Arantes, engenheiro de
Processos da CBA, em Aluminio (SP)

" E importante ter

investimentos de lon-
go prazo como a previ-
déncia privada, pois ga-
rante estabilidade financeira

na aposentadoria. “

Alessandro Vieira, supervisor de
Manutenc¢ao da Votorantim Cimentos,
unidade Salto de Pirapora (SP)

" Aderir a Funse-

jem é conquistar aos

poucos sua autonomia e

seguran¢a para um futuro

melhor e ainda contar com o apoio de uma ins-
tituicao que goza de credibilidade. “

Ricardo Margutti de Barros,
Coordenador Tributario da Votorantim
Energia, em Sao Paulo (SP)

" Participar da

Funsejem é o melhor

investimento que pos-

so fazer, pois poderei

complementar o beneficio do INSS e manter
o padrao de vida na aposentadoria. “

Lazaro de Oliveira Campos, técnico de

Manutencio da CBA, em Aluminio (SP)

" O que me fez

contribuir com 6% de

basica foi o comple-

mento de mesmo por-

centual que a Votoran-

tim faz em meu nome, nenhuma aplicagao
rendera 100% como a Funsejem, por isso
me senti encorajada a fazé-la “

Fernanda Cristina Coelho,
analista de Suprimentos Sénior da
Nexa, Sao Paulo (SP)

' ' Penso muito no

meu futuro, e a previ-

déncia privada da Fun-

sejem me da o retorno

que busco. Invista em vocé, pois com uma
porcentagem de contribuicao vocé pode
ter um futuro mais tranquilo. “

Paulo Ricardo da Silva, engenheiro
de Manutencao Sénior da CBA,
em Aluminio (SP)
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. - A esta sendo de enorme 82/ & importante para g SEJEM complenrlmenta
POLITICA DE Segurancga. , ,_T importancia nesta nova : s - . ' minhas rendas, € um
INVESTIMENTOS oys & AN ~ . mim, pois gracas a ela = Akl reforco para meus pro-
2021 Trarlqmlldade. < CEE, SE TEE) VEEER DE EE pude programar minha ) jetos e meu lazer. Uma
Solidez. beneficios, que me ajudam a comple- - , , bencio, pois como aposentado o contro-
Poupanca mentar a renda, eu nao estaria disponivel LRI & e WU URS, 58 05 Y Es le financeiro é muito importante para o
previdenciaria e reforco para fazer o que gosto. “ mentos realizados no passado hoje pos- equilibrio em tudo. “

no orcamento. sibilitam a manutencao da minha qua-

CARTEIRAS DE lidade de vida. Investir em poupanca Osinir Miguel, aposentado pela
INVESTIMENTOS Edna Aparecida da Conceicao, Votorantim Cimentos, unidade

no sistema bancario é complicado, pois .
aposentada pela Nexa P P Rio Branco do Sul (PR)
em qualquer dificuldade momentanea

R G vocé saca o saldo para gastar. Ja com a
DEMONSTRACOES _::_-.""iE ; " — k. Fundacdo, vocé sé pode sacar os inves-

CONTABEIS " ®a . " A poupanca timentos de duas maneiras, uma é quan- ' Y " A Funsejem
2 = através da Funsejem do sai da empresa e a outra é quando se = " esta sendo muito im-
foi o grande suporte g | portante para mim, um

LICK tomada de de- - . _ reforco no orcamento.
cisao da aposentado- rado, é investimento garantido, apesar Aconselho os colegas para irem fundo
I

PARECERES % (el CHIBN EEFEEE EEEE [ de todos os riscos inerentes ao sistema pois é um excelente investimento, ain-
ATUARIAIS E cio de longo prazo, o que possibilita a da nao vi melhor '.

DOS AUDITORES mim e a minha familia termos um razoa- financeiro, é claro. “
Ivan Gomes de Souza, aposentado

vel padrao de vida. “
Antonio Eymard Rigobello, pela Votorantim Cimentos,
aposentado da Nexa aposentado pela CBA unidade Sobradinho (DF)

aposenta. Entao, nao tem como dar er-

José Geraldo de Oliveira,

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Total de

participantes e _I_
assistidos

14.945

Adesoes em Destaque
Ativos, autopatrocinados 24 empresas patrocinadoras

e vinculados
14.065

Média de adesao em 2020: 79%

Adesoes por Negocio

Aposentados e Cimentos: 72%
pensionistas NEVEER 87%
880 CBA: 76%
Energia: 80%
Corporativo: 64%

Notas

As empresas Suzano, Portocel, Fibria Term. Cel. Santos e Fibria Terminais Portudrios tiveram o pedido de retirada de patrocinio ao
plano Votorantim Prev aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) em julho de 2020. Com
relacdo aos participantes ligados a estas empresas, foram finalizados, em janeiro de 2021, conforme as opcées exercidas: a) os pa-
gamentos dos saldos; 2) as transferéncias dos saldos a outro plano de previdéncia, 3) as formalizacées pela permanéncia no Voto-
rantim Prev (condicdo exclusiva a autopatrocinados, vinculados e assistidos, que apés a opg¢do realizada passaram a ter a Votoran-
tim S/A como patrocinadora). O envio a Previc dos documentos de finalizacéo do processo de retirada ocorrerd em maio de 2021.

No caso das empresas ArcelorMittal e Sitrel, os pedidos de retirada de patrocinio ao Votorantim Prev foram aprovados pela
Previc em outubro de 2019. A finalizagcao dos pagamentos, transferéncias e formalizagcées por permanéncia no Votorantim
Prev (entre autopatrocinados, vinculados e assistidos) aconteceu em abril de 2020. O envio a Previc dos documentos necessa-
rios ao encerramento dos processos ocorreu em agosto de 2020.

Desempenho

R$ 88,470 milhoes arrecadados em
contribuigcoes de participantes e
patrocinadoras

R$ 455,214 milhdes concedidos em
beneficios, resgates e portabilidades

R$ 1,778 bilhdo na carteira de
investimentos, aplicada principalmente em
fundos, titulos publicos e privados

R$ 14,775 milhdes em empréstimos
concedidos a participantes ativos e assistidos

R$ 5.441 foi a renda média paga
em aposentadoria, pensao, beneficio
mensal de invalidez
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O plano manteve-se estavel em
2020, obtendo uma variacao ne-
gativa de 0,34% em seu patrimé-
nio social, natural para um plano
fechado para novas adesoes e que
tem mais participantes em fase de
recebimento de beneficios do que
realizando contribuicoes.

Participantes e
assistidos:
189

42% da
populacao recebe
aposentadoria

e pensao

\otora nti%ﬁEV

Aberto para novas adesoes, o plano
também registou redugcao no patri-
monio social, na ordem de 16%, por
conta principalmente da retirada de
patrocinio da ArcelorMittal, Sitrel,
Suzano e empresas Fibria. Com esta
saida, a Funsejem pagou ou transfe-
riu os saldos dos respectivos partici-
pantes a outros planos, provocando
a diminuicao patrimonial.

Participantes e
assistidos:
14.756

95% de sua
populacao em fase
de formacao da
poupanca
previdenciaria

Evolucdo do Patrimdnio Social (em milhares R$)

CONSOLIDADO

VOTORANTIM PREV

VCNE

R$ 72.010

R$ 71.767

M 2019 M 2020

R$ 2.083.737

R$1.765.244

M 2019 M 2020

R$ 2.001.063

R$ 1.684.962

M 2019 M 2020
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Juntos e conectados

Futuro 100% On-line Analise de resultados

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

Em 2020, o jornal Futuro Ja (ativos), Seu Patriménio (aposen-
passou a ser apenas digi- tados) e Visdo (autopatrocinados
tal. A versao on-line do bo- e BPDs) sdo informativos enviados
letim ja existia desde 2015 e aos participantes para apresentar
no ano passado ganhou uma uma analise do mercado financeiro
cara nova, com um site mo- que contribua com o entendimento
CARTEIRAS DE derno ’e. de facil Ana\./egacéo. c.los resultados dos perfis de inves-
INVESTIMENTOS As analises econdbmicas, em timentos. O detalhamento garante
especial, relacionadas aos in- transparéncia e seguranga sobre o
vestimentos, foram o grande gerenciamento do patriménio.
destaque do Futuro On-line.
Os gestores da Funsejem Denis
DEMONSTRACOES Omatti, BV Asset, Rafael Ribeiro
CONTABEIS da Silva, BRAM - Bradesco Asset
Management, Mayara Petreche,
ltai Asset Management, Tiago
Cesar e Aquiles Mosca, BNP Pari-
bas, além de Guilherme Benites,
PARECERES da consultoria de investimentos
ATUARIAIS E contratada Aditus, e José Freitas,
DOS AUDITORES diretor da Funsejem, contribuiram
com importantes diagndsticos do
cenario atipico e de alta volatida-
de enfrentado no ultimo ano.

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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APRESENTACAO Contribuicdo adicional

E-mail marketing orientou os partici-
pantes sobre como aproveitar a con-
tribuicao adicional para a formacao

POLITICA DE da poupanca previdenciaria. Bole- L i :
INVESTIMENTOS tins, notas no site e uma matéria no s 4 "
2021 Futuro On-line também reforcaram as gt "'éfﬂ-::gg';::t:n "
vantagens de fazer uma adicional. SN e Sy _'

A A Eweeghn Nl iniatn (718 sl 7l el e LA s, SR8 (1) S e [ o R0 i e et RSl O [eve el

 Seu dinheiro se multiplica
CARTEIRAS DE B¢ cecoibe como) |
INVESTIMENTOS i s o s e S —
I Iiliiﬂw
A
DEMONSTRACOES b ' '
CONTABEIS
Live sobre educacao financeira
A Funsejem fez uma live sobre o Votorantim Prev para os co-
laboradores da Nexa durante evento organizado pela patro-
PARECERES cinadora para promover a educagao financeira. O conteudo
ATUARIAIS E pontuou a importancia de formar uma reserva financeira e os
DOS AUDITORES

diferenciais de um plano de previdéncia corporativo, dentre
eles, a flexibilidade para contribuir e receber a renda futura,
economia no imposto de renda e independéncia das regras
de aposentadoria do INSS.

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Retirada de patrocinio

A saida de empresas do
grupo Suzano do plano Vo-
toratim Prev foi comunica-
da ao longo de todo o ano
aos participantes e aposen-
tados. O envio de mala di-
reta, e-mail marketing, dos-
sié de perguntas e respostas,
bem como a participagao em
palestras virtuais ajudaram a
esclarecer todas as etapas da
retirada de patrocinio. A

Politica de Privacidade

Em cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
a Funsejem atualizou as politicas de privacidade do Futuro
On-line, do portal institucional e dos sites de acesso restrito
aos participantes e empresas patrocinadoras. O documen-
to apresenta mais informagdes e garante transparéncia a
forma de coleta e tratamento dos dados pessoais de todos
que contatam e se relacionam com a Fundacao.

area de Atendimento da
Funsejem também pres-
tou orientacoes, incluin-
do simulagoes de saque
e imposto de renda.

10
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Novos relatérios

Em atendimento a Resolugcao ne
32, norma instituida pela Previc
para aperfeicoar a comunicacao e
a transparéncia das entidades com
os participantes, a Funsejem passou
a divulgar no site o resumo dos De-
monstrativos de Investimentos dos
ultimos 12 meses, relatério de po-
pulacao, certificado de participante
padrao, explicitando os requisitos
minimos de adesao e participagcao
no plano, assim como os direitos re-
lativos aos beneficios e resgates.

Atendimento 100% digital

Com a pandemia, a Funsejem passou a atender os parti-
cipantes exclusivamente por telefone e e-mail. Além dis-
SO, passou a aceitar o envio de documentos e formularios
por e-mail, inclusive toda a documentagao do processo
de retirada de patrocinio das empresas do grupo Suzano,
evitando que os participantes saissem de casa para postar
correspondéncias.
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Compromisso com a qualidade

Treinamento e comunica¢cdao com os DHOs Boletim mensal: o boletim Ja
POLITICA DE E-learning: um DHO reune mformacoes das da-
INVESTIMENTOS : tas de concessdes, mensagens de
novo ambiente de . "
2021 di . boas-vindas aos novos admitidos
aPreAn !zage.m : de DHO, entre outras demandas
distancia foi elabo- . .

- que sejam fundamentais para a
rado para EelliEr @ boa comunicagao e o relaciona-
entendimento mento da Funsejem com as areas

CARTEIRAS DE do DHO sobre ‘ E— - S de DHO e Gente.
INVESTIMENTOS o regulamento L/ i B

do plano Vo- v

torantim Prev.
Mais moderno,

|m : Novo sistema de gestao

- curto e objeti- i inici -
DEMONSTRACOES J’ A Funsejem Iniciou em agos
, vo, 0 conteudo to de 2020 um projeto de im-
CONTABEIS - .
contempla os pro- plantacao de um novo sistema
cedimentos que o de gestao emversaoweb. Um
DHO deve seguir re- projetolongo e complexo, em
lativos 3 ECIEE virtude do porte da entidade
PARECERES do emoreaado e da estrutura dos planos de
ATUARIAIS E 5 preg ! beneficios, o desenvolvimen-
DOS AUDITORES €M CoE to da plataforma impoe um
seu papel quan- rigor elevado na migracdo de

dados, calculos e validagdes. A gestao
sob o novo sistema tem previsao de ocor-
rer em setembro de 2021.

to a orientacao
do plano aos ja
participantes.

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Atualizacao

Para manter a estratégia de capacitacao
continua dos funcionarios, a equipe da Fun-
sejem participou de treinamentos internos
de atualizacao de processos e de conferén-
cias virtuais promovidas pelo segmento de
previdéncia privada, em especial, as que
abordaram normas legais que entraram em
vigor no ano de 2020.

LGPD (principais pontos da lei e adequa-
coes necessarias a serem implementa-
das na entidade)

Empréstimo Funsejem (atualizacdo de pro-
cedimentos de contratacdo e concessdo)
Retirada de patrocinio (cronograma, obri-
gacoes perante as empresas em retirada,
participantes e o 6érgdo regulador Previc)
Webinar Comunicacao e Relacionamen-
to com foco na Resolucao 32

Webinar Governancga Corporativa frente
a0s novos tempos

2

—— @- —

Certificacoes

Os dirigentes da Diretoria, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal
e do Comité de Investimento da Funsejem fecharam 2020 com
100% das certificacoes atualizadas. Dentre os eventos dos quais
participaram, destaca-se o 41° Congresso Brasileiro Abrapp, rea-
lizado de modo 100% virtual.

13
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GCESTRAO FINANCEIRA

Cabeca fria e muito trabalho

O acompanhamento constante de uma carteira de aplicacoes é requisi-
to basico para qualquer investidor interessado em aproveitar as oportu-
nidades que surgem ao longo do caminho. Mas em um ano como 2020,
essa premissa ganhou status de obrigacao praticamente diaria.

A pandemia da covid-19 provocou um terremoto no mercado financei-
ro no primeiro trimestre, e outros tremores entre agosto e outubro, com
reflexos sentidos nos resgates de aplicagdes, principalmente entre os
investidores comuns, guiado mais pelo medo do incerto, do que por
analises grafistas ou fundamentalistas.

Isso nao significa que as grandes carteiras, com gestao profissional,
nas quais se enquadram fundos de pensao como a Funsejem, te-
nham saido ilesas do grande baque. A diferenca neste caso esteve,
nao na ruptura de rumos, mas na estratégia de encurtar horizontes,
efetuando os ajustes necessarios para, ao mesmo tempo, e quando
possivel, se beneficiar da alta volatilidade e amenizar os impactos
negativos que ela também provoca.

O mercado na pratica

Os papéis atrelados aos juros basicos da economia tiveram em 2020
um resultado equivalente a metade do obtido em 2019 (2,74% contra
5,95%, respectivamente, considerando a variacdo do CDI), pois ao lon-
go de cinco meses do ano passado o Banco Central cortou a ja entao
reduzida Selic, que chegou a 2% ao ano em dezembro.

O contraponto ao baixo risco, nestes casos, acaba sendo feito pelos
demais ativos, como acoes em bolsa de valores. Mas como era de
se esperar, o desempenho da B3 nao foi tao expressivo em 2020. O
IBrX, indice de acdes de referéncia para os perfis mais agressivos da
Funsejem, variou 3,50% no acumulado do ano. O lbovespa rendeu
ainda menos, 2,92%.

Os investimentos que encerraram 2020 com boa rentabilidade fo-
ram os titulos publicos. Na média, o desempenho chegou a 5,50%
(IMA Geral), com destaque para os papéis indexados a inflacdo, de
vencimento em até 5 anos.

Resultados Funsejem

Foi em consequéncia dos titulos publicos de comportamento mais vola-
til e da maior exposicao a Bolsa que o perfil superagressivo apresentou a
melhor performance entre os perfis de investimentos da Funsejem, com
4,94% no ano. Seguindo a ordem de desempenho, tivemos o agressivo
com 3,48%, o moderado com 2,77% e o conservador com 2,75%.

A carteira voltada aos aposentados que recebem renda vitalicia pelo
plano VCNE (fechado para adesées) tem gestdo prépria, voltada total-
mente a renda fixa, com 22% dos recursos posicionados em dezembro
de 2020 em fundos DI, e 78% em titulos publicos de inflacao. Estes pa-
péis renderam entre 5,50% (IMAB5) a 8,04% (IMAB5+) em 2020. O re-
sultado da carteira, desta forma, fechou com 8,08%, desempenho mui-
to superior ao CDI, e equivalente a 90,68% da meta do plano VCNE.
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Objetivos 2020

As Politicas de Investimentos da Funsejem tinham como referéncia de
ganho para os planos de beneficios superar a inflagao em 4%. No caso
dos perfis, os objetivos eram conquistar a variagcao do CDI para o conser-
vador e superar a inflacao nos demais perfis, nos seguintes porcentuais:
4% no moderado, 4,5% no agressivo e 5% no superagressivo.

E importante ressaltar, porém, que todos os perfis encerraram o ano
com rentabilidade positiva, e acima do CDI, um importante indice de
referéncia no mercado financeiro, que mede o retorno obtido sob o
menor risco possivel.

Outro fator fundamental a também se considerar € o desempenho dos por-
tfolios da Fundagao, por segmento de aplicagao, visto que eles performa-
ram em linha com o observado nos respectivos indicadores financeiros.

Metodologia de projecoes

Além de referéncia de ganho, as metas estabelecidas na Politica de Investi-
mento para o plano e os perfis, sob um aspecto pratico, sao usadas nas pro-
jecoes do simulador de aposentadoria do site www.funsejem.org.br. O

objetivo é propiciar ao participante simulagcées de saldo e beneficio con-
dizentes com um cenario possivel.

Em 2020, a hipdtese de rentabilidade utilizada na ferramenta de simula-
cao foi de no maximo 4% acima da inflacao.

Os portfélios diante do mercado

A maior parte dos recursos do Votorantim Prev e do VCNE, e 100% do pa-
triménio do PGA'", esta na renda fixa (confira os porcentuais de alocacdo no
menu Carteiras de Investimentos aqui no Relatério). O resultado consolida-
do dos gestores de investimentos neste caso ficou em 105% do CDI.

A segunda maior fatia do patriménio aplicado vai para o portfélio de
renda variavel, que tem como meta alcancar o indice de acoes IBrX, e
conseguiu atingir 95% dele.

Os recursos restantes dividem-se entre outras duas estratégias. Uma de-
las € a carteira de investimentos estruturados, que também comporta
ativos no exterior, e em 2020 atingiu 87% de sua meta, representada
por CDI + 2% ao ano. A outra estratégia é a carteira de empréstimo a
participantes. Ela fechou com resultado de 146% de seu objetivo de re-
torno, que foi de inflacao IPCA mais 4% ao ano.

*PGA é o plano de gestao administrativa que todo fundo de pensdo precisa ter para poder
honrar os compromissos que mantém sua estrutura de funcionamento.
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Avalia¢ao positiva

Tendo como pano de fundo o cenario vivido, de
desafios em escala mundial, representadas pela in-
definicao sobre o fim da pandemia, desemprego,
aumento da inflacao, e economia estagnada, com
previsao de retomada ainda muito incerta, a avalia-
¢ao da Funsejem para os resultados obtidos pelos
gestores é positiva.

A analise leva em consideracao as estratégias de
atuacao diante das dificuldades impostas, diante do
que o mercado pode oferecer, e com respeito aos
limites legais e ao que estabelece a Politica de In-
vestimento dos planos.

Para 2021, a Funsejem permanece com o Banco Vo-
torantim, BNP Paribas, Bradesco e Itau como gesto-
res, sob diretrizes e limites ajustados na Politica para
a realidade atual. Confira estes novos limites aqui no
Relatdrio ou diretamente na Politica disponivel no site
www.funsejem.org.br, no menu Investimentos.

GUILHERME BENITES, so-
cio da consultoria financei-
ra Aditus, que presta servi-
¢os a Funsejem

" Por mais que a gente busque alternativas para a renda fixa, vamos
esbarrar em um limite. Ai entra a renda variavel. A Bolsa, na verdade,
deve se consolidar cada vez mais como um ativo de longo prazo.

O primordial é ter tempo para entrar e permanecer. Nem gestores
profissionais conseguem ganhar todo dia em momentos como esse.
A variacao negativa é inerente a Bolsa. A unica maneira de vocé tirar
os rumores de curto prazo da jogada é vocé realmente ignorar essa
volatilidade do mercado de agcoes e mirar 1a na frente.

Se eu nao vou me aposentar nos préoximos 25 anos, por exemplo, e a
Bolsa despencar em 2021, eu ainda tenho mais 24 anos para me re-
cuperar. Agora, se eu for me aposentar daqui a trés anos, uma queda
forte no mercado acionario abalaria bem mais o meu beneﬁcio."“



http://www.funsejem.org.br

CAPA

APRESENTAGCAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS

DELIBERATIVO E FISCAL

Conservador

E o menos arriscado da Funsejem. Em
2020, ele dedicou 99% de sua cartei-
ra a aplicacoes de renda fixa, a maior
parte de baixo risco, como titulos pu-
blicos pds-fixados, e uma pequena
parcela a investimentos mais propen-
sos a oscilar, como papéis com renda
pré-fixada. A fatia restante foi para
empréstimos a participantes (1%).
Por sua caracteristica de menor risco,
o perfil apresenta certa constancia
nos resultados mensais, sem grandes
oscilagdes, tendo por objetivo a pre-
servacao patrimonial. O conservador
é indicado a qualquer participante,
esteja ele proximo ou nao da idade
minima de se aposentar pela Funda-
cdo (53 anos no plano Votorantim
Prev e 55 no plano VCNE). Em 2020,
o rendimento acumulado do perfil
conservador aos participantes, liqui-
do de despesa administrativa, foi de
2,75%. A rentabilidade bruta, sem
deducdo de despesa administrativa’,
foide 3,02%.

‘ [
PERFIS DE INVESTIMENTOS: CARACTERISTICAS., NLOCAGAO E DESENMPENNHO
® 9

Tem risco médio. Em 2020, alocou cer-
ca de 85% dos recursos em renda fixa,
como papéis de baixo risco, os pos-fi-
xados, e em titulos mais volateis, com
renda pré-fixada, por exemplo. A cartei-
ra também aplicou em ativos ligados ao
mercado de acdes (8%), investimentos
estruturados (ex.: fundos de participa-
¢cao em empresas emergentes) e exte-
rior (7%), além do empréstimo a parti-
cipantes (1%). O perfil tem oscilacoes
moderadas nos rendimentos mensais,
com possibilidade de resultados nega-
tivos em momentos de turbuléncia eco-
ndmica. E recomendavel assim que par-
ticipantes préoximos daidade minima de
aposentadoria pelo plano (53 anos no
Votorantim Prev e 55 no VCNE) conside-
rem esta caracteristica, e a possibilidade
de queda patrimonial no momento que
antecede o recebimento do beneficio.
Em 2020, os participantes do perfil mo-
derado tiveram rentabilidadede 2,77%,
ja liquida de despesa administrativa. O
retorno bruto” foi de 3,04%.

* A rentabilidade sem deducédo de despesa administrativa corrige o saldo de participantes que estavam na situacdo de aposentados e/ou elegiveis a aposentadoria em 06/02/18, pelo VCNE, e 05/03/18, pelo Votorantim
Prev, datas de aprovacao de alteragées nos respectivos regulamentos, relacionadas a nova forma de custeio administrativo dos planos.
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Agressivo

De risco alto, o perfil destinou aproxi-
madamente 68% dos recursos a renda
fixa, sendo 34% em papéis de baixo ris-
co, como pos-fixados, e o restante em
titulos mais volateis, com renda pré-fi-
xada, como os indexados a inflacao. A
carteira ainda aplicou em ativos liga-
dos ao mercado de acdes (22%), inves-
timentos estruturados (ex.: fundos de
participagcao em empresas emergen-
tes) e exterior (9%), além do emprés-
timo a participantes (1%). O perfil é
aberto a qualquer participante, exceto
assistidos e pensionistas do VCNE. Mas
pelo alto grau de risco que tem, pode
passar por fortes oscilacoes mensais,
inclusive resultados negativos, princi-
palmente em momentos de turbuléncia
econdmica. Participantes préximos da
idade minima de aposentadoria pelo
plano (53 anos no Votorantim Preve 55
no VCNE) devem considerar esta ca-
racteristica, e a possibilidade de que-
da patrimonial sem muitas chances de
recuperacao antes de iniciar o recebi-
mento do beneficio. O perfil agressivo
conquistou 3,48% de rentabilidade ja
liquida de despesa administrativa em
2020, e 3,75% de rentabilidade bruta®.

Superagressivo

E o perfil mais arriscado. Em 2020, dos
52% dos recursos aplicados em ren-
da fixa, 36% foram para papéis vola-
teis, com renda pré-fixada, e o restante
para 0s menos arriscados, como pos-
-fixados. A carteira também direcionou
parcela significativa a ativos ligados ao
mercado de acdes (35%), completan-
do-se com investimentos estruturados
(ex.: fundos de participacdo em empre-
sas emergentes) e exterior (12%), além
do empréstimo a participantes (1%). O
superagressivo esta disponivel a todos
os participantes, exceto os do plano
VCNE. Mas o perfil é de altissimo risco,
com aplicagdes propensas a fortes os-
cilacoes mensais, com resultados ne-
gativos inclusive, principalmente em
momentos de turbuléncia econémica.
Participantes proximos daidade minima
de aposentadoria pelo plano (53 anos
no Votorantim Prev) devem considerar
esta caracteristica, e a possibilidade de
queda patrimonial sem muitas chances
de recuperagao antes de iniciar o rece-
bimento do beneficio. O perfil fechou
2020 com 4,94% de rentabilidade liqui-
da de despesa administrativa, e 5,21%
de rentabilidade bruta’.

* A rentabilidade sem deducédo de despesa administrativa corrige o saldo de participantes que estavam na situacdo de aposentados e/ou elegiveis a aposentadoria em 06/02/18, pelo VCNE, e 05/03/18, pelo Votorantim
Prev, datas de aprovacao de alteragées nos respectivos regulamentos, relacionadas a nova forma de custeio administrativo dos planos.



CAPA

APRESENTAGCAO

CONSERVADOR LIQUIDO

. CONSERVADOR BRUTO
POLITICA DE
INVESTIMENTOS :
2021 MODERADO LIQUIDO

CARTEIRAS DE AGRESSIVO LIQUIDO

INVESTIMENTOS
AGRESSIVO BRUTO
SUPERAGRESSIVO LIQUIDO
DEMONSTRACOES
CONTABEIS SUPERAGRESSIVO BRUTO
CDI
PARECERES TiTULOS PUBLICOS (IMA GERAL)
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES IBRX

INFLACAO IPCA

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS

DELIBERATIVO E FISCAL

Desempenho carteiras de aplicacées Funsejem

[ 2019
M 2020 Renda Fixa CDI

2,87%

Renda Fixa Multiestratégia
4,42%

Renda Variavel e Exterior
3,31%

Estruturados
417%

Carteira ALM

Empréstimos
12,47%

Desempenho perfis de investimento Funsejem

2019
W 2020 Conservador Liquido

Conservador Bruto
Moderado Liquido
Moderado Bruto
Agressivo Liquido
Agressivo Bruto
Superagressivo Liquido

Superagressivo Bruto

Patriménio por gestor (em R$ mil)

B BNP Paribas

M Bradesco
M tau R$608.914 R$275.926
I Votorantim R$735.452 R$340.966

R$425.400
R$380.248

R$452.929
R$613.078

-

Patriménio por perfil de investimento (em R$ mil)

B Conservador

B Moderado

M Agressivo R$130.394

" Superagressivo  R$715.590 R$50.033
M Parcela BD R$50.787

(renda vitalicia R$187.153
VCNE) R$221.812
R$626.819
R$821.329

R$785.421
R$884.898

Participantes por perfil de investimento (em %)

B Conservador

B Moderado
M Agressivo 701%
I Superagressivo 5 28% 0,34%
M Parcela BD 0,27%
(renda vitalicia
VCNE) 7.88%

63,28%
21,38% 064,70%

21,88%

20



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE

INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

21



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE

INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Nas paginas a seguir, vocé confere a relacao de limites de aplicagcao que foram determinados nas politicas de investimentos da Funsejem para 2021, nos planos de beneficios

e de gestao administrativa.

Os limites estao classificados considerando os porcentuais minimo e maximo de alocagao por segmento de mercado, de forma consolidada e por perfil de investimento.

Ao final, também é possivel conferir uma tabela com os limites determinados pela Resolucao 4661 do Conselho Monetario Nacional, para que vocé entenda como esta o nosso
enquadramento legal.

As politicas dos planos da Funsejem para 2021 foram aprovadas pela Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo nos dias 23 e 30 de novembro de 2020, respectivamente, e divulga-

das em 18 de dezembro do mesmo ano. Para obté-la na integra, acesse o menu Investimentos do site www.funsejem.org.br.

Concentragcao de recursos por modalidade de investimento Votorantim Prev

Modalidade Minimo Maximo CD
Renda Fixa 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Titulos da divida publica mobiliaria federal interna 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobilidria federal interna 0% 100% 100% 80% 80% 80% 80%
Ativos financeiros de renda fixa de emissao com obrigagao ou coobrigacao de instituicoes financeiras bancarias 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Ativos financeiros de renda fixa de emissao de sociedade por agdes de capital aberto, incluidas as companhias securitizadoras 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
ETF Renda Fixa 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Obrigacdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
é;cisvg(seirpggiiilrzzgférrieangj 2gii2ﬁ2i;io, com obrigacao ou coobrigacao, de instituicoes financeiras nao bancarias e de cooperati- 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado nos termos do art. 20 da Leine 12.431, de 24 de junho de 2011 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
CPR, CDCA, CRAe WA 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
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Concentracao de recursos por modalidade de investimento Votorantim Prev

Modalidade Minimo Maximo CD
APRESENTACAO Renda Variavel 0% 70% 70% 3% 15% 45% 70%
S?gmento Especial de L|§tagem: Agoes, borllgs, reqbos, cgrhﬂcados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas a negocia- 0% 20% 20% 3% 159% 459 20%
¢ao em segmento especial que assegure praticas diferenciadas de governancga.
Segmento nao Especial: Agdes, bdnus, recibos, certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 50% 3% 15% 45% 50%
- Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e Il 0% 10% 10% 3% 10% 10% 10%
POLITICA DE
INVESTIMENTOS Certificados representativos de ouro fisico no padrao negociado em bolsa de mercadorias e de futuros. 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
2021 Estruturado 0% 20% 20% 0% 15% 20% 20%
FIP (cotas de fundos de investimento em participacdes) 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%
FIM (co’Fas de.fundos de |dest|mento classnclgados como multimercado) e FICFIM (cotas de fundos de investimento em cotas de fun- 0% 159% 159 0% 159% 159 159%
dos de investimento classificados como multimercado)
FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como “Acdes — Mercado de Acesso”) 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%
CARTEIRAS DE COE (Certificados de O Oes Estruturadas) 0% 10% 10% 0% 10% 10% 10%
e eracoes str radas (o) (o) (o) (o) (o) (o) (o)
INVESTIMENTOS crificados ae peret —
Imobiliario 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%
FIl (cotas de fundos de investimento imobiliario (FIl) e FICFII (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento imobilidrio) 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%
CRI (certificados de recebiveis imobilidrios) 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%
~ CCl (cédulas de crédito imobiliario) 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%
DEMONSTRACOES
CONTABE|S Estoque imobiliarios 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%
Operacoes com Participantes 0% 15% 3% 3% 3% 3% 3%
Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de beneficios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3% 3%
Financiamentos imobiliarios concedidos com recursos do plano de beneficios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3% 3%
Exterior 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
PARECERES
ATUARIAIS E FI e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa” 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
DOS AUDITORES ETF indice do exterior negociado em bolsa de valores do Brasil 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” —6/% 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas dos fundos da classe “Acdes — BDR Nivel |”) 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
MANIFE STACO ES Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que ndo estejam previstos nos incisos anteriores. 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

§ 2
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Concentracao de recursos por modalidade de investimento VCNE

Modalidade Minimo Maximo

APRESENTACAO Renda Fixa 0% 100% 100% 100% 100% 100%
Titulos da divida publica mobiliaria federal interna 0% 100% 100% 100% 100% 100%

ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobilidria federal interna 0% 100% 100% 80% 80% 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissao com obrigagao ou coobrigacao de instituicoes financeiras bancarias 0% 80% 80% 80% 80% 80%

POLiTICA DE Ativos financeiros de renda fixa de emissao de sociedade por acdes de capital aberto, incluidas as companhias securitizadoras 0% 80% 80% 80% 80% 80%
INVESTIMENTOS ETF Renda Fixa 0% 80% 80% 80% 80% 80%
202] Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais 0% 20% 20% 20% 20% 20%
Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 0% 20% 20% 20% 20% 20%

Qi’cti(\;cl)i)gg(a:g;:i;isnéeorke);wr(?ljéfri;;asde emissao, com obrigagao ou coobrigagao, de instituicdes financeiras ndo bancarias e de cooperativas de cré- 0% 20% 20% 20% 20% 20%

CARTEIRAS DE Debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado nos termos do art. 20 da Leine 12.431, de 24 de junho de 2011 0% 20% 20% 20% 20% 20%
INVESTIMENTOS FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20% 20% 20% 20%
CPR, CDCA, CRAe WA 0% 20% 20% 20% 20% 20%

Renda Variavel 0% 70% 45% 3% 15% 45%

) tSoeggg(ZrC]E Zsupeeac;ile(;i rl_eis;argteig;gigfzre:r,]ggggi,Jgéiiz;sae:;z?ados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas a negociacao em segmen- 0% 20% 45% 3% 159% 45%
DEN&%E?-LRBAECI;SOES Segmento nao Especial: Agoes, bdnus, recibos, certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 45% 3% 15% 45%
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e lIl. 0% 10% 10% 3% 10% 10%

Certificados representativos de ouro fisico no padrao negociado em bolsa de mercadorias e de futuros. 0% 3% 3% 3% 3% 3%
Estruturado 0% 20% 20% 0% 15% 20%

PARECERES FIP (cotas de fundos de investimento em participacoes) 0% 15% 15% 0% 15% 15%
ATUARIAIS E rFTI]I;/\nic(:)octjla:scsjiEi:gics)scglreni(?\r/sjﬂir?neerlgggssiﬁcados como multimercado) e FICFIM (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investi- 0% 159% 159% 0% 159% 159%
P@s UBITORES FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como “Acdes — Mercado de Acesso”) 0% 15% 15% 0% 15% 15%
COE (Certificados de Operacdes Estruturadas) 0% 10% 10% 0% 15% 10%

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Concentracao de recursos por modalidade de investimento VCNE

Modalidade Minimo Maximo
APRESENTACAO Imobiliario 0% 20% 20% 0% 20% 20%
FIl (cotas de fundos de investimento imobilidrio (FIl) e FICFII (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento imobiliario)) 0% 20% 20% 0% 20% 20%
CRI (certificados de recebiveis imobiliarios) 0% 20% 20% 0% 20% 20%
CCl (cédulas de crédito imobilirio) 0% 20% 20% 0% 20% 20%
POLiTICA DE Estoque imobiliarios 0% 20% 20% 0% 20% 20%
INVESTIMENTOS Operagcoes com participantes 0% 15% 3% 3% 3% 3%
2021 Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de beneficios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3%
Financiamentos imobilidrios concedidos com recursos do plano de beneficios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3%
Exterior 0% 10% 10% 5% 10% 10%
Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa” 0% 10% 10% 5% 10% 10%
CARTEIRAS DE ETF indice do exterior negociado em bolsa de valores do Brasil 0% 10% 10% 5% 10% 10%
INVESTIMEINTOS Fl'e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” —67% 0% 10% 10% 5% 10% 10%
FI'e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10% 10% 5% 10% 10%
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas dos fundos da classe “Agcdes —BDR Nivel 1) 0% 10% 10% 5% 10% 10%
) Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que nao estejam previstos nos incisos anteriores. 0% 10% 10% 5% 10% 10%
DEMONSTRACOES
CONTABEIS
Modalidade Minimo Maximo PGA
Renda Fixa 0% 100% 100%
PARECERES Titulos da divida publica mobiliaria federal interna 0% 100% 100%
ATUARIAIS E ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobiliaria federal interna 0% 100% 100%
DOS AUDITORES Ativos financeiros de renda fixa de emissao com obrigagao ou coobrigagao de instituicdes financeiras bancarias 0% 80% 80%
Ativos financeiros de renda fixa de emissao de sociedade por acdes de capital aberto, incluidas as companhias securitizadoras 0% 80% 80%
ETF Renda Fixa 0% 80% 80%

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Concentracao de recursos por modalidade de investimento PGA

Modalidade Minimo Maximo

APRESENTACAO Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais 0% 20% 20%
Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 0% 20% 20%
Ativos financeiros de renda fixa de emissao, com obrigagao ou coobrigacao, de instituicoes financeiras nao bancarias e de cooperativas de crédito, bancaria ou nao bancarias 0% 20% 20%
Debéntures emitidas por sociedade por agoes de capital fechado nos termos do art. 20 da Leine 12.431, de 24 de junho de 2011 0% 20% 20%
POLITICA DE FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20%
INVESTIMENTOS CPR, CDCA, CRA & WA 0% 20% 20%
2021 Renda Variavel 0% 70% 3%
Segmento E;pecial de Listagem: A¢oes, bdnus, recibos, certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas a negociagao em segmento especial que assegure prati- 0% 20% 3%

cas diferenciadas de governanca.
Segmento nao Especial: Agdes, bonus, recibos, certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 3%
CARTEIRAS DE Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e lll. 0% 10% 3%
INVESTIMENTOS Certificados representativos de ouro fisico no padrio negociado em bolsa de mercadorias e de futuros. 0% 3% 3%
Exterior 0% 10% 5%
FI e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa” 0% 10% 5%
ETF indice do exterior negociado em bolsa de valores do Brasil 0% 10% 5%
DEMONSTRACOES Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” - 67% 0% 10% 5%
CONTABEIS Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10% 5%
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas dos fundos da classe “Acoes — BDR Nivel 1) 0% 10% 5%
Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que nao estejam previstos nos incisos anteriores. 0% 10% 5%

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Diversificacao de Risco

Limites de alocagao por tipo de emissor RES. CMN 4661 FUNSEJEM

APRESENTACAO Tesouro Nacional 100% 100%

Instituicao financeira bancaria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%

Demais Emissores 10% 10%

Limites de concentracao por emissor RES. CMN 4661 FUNSEJEM

POLiTlCA DE Capital total e do capital votante, incluindo os bdnus de subscri¢cao e os recibos de subscricao, de uma mesma sociedade por agdes de capital aberto admitida ou ndo a negociagcdo em bolsa de valores 25% 25%

INVESTIMENTOS Instituicdo financeira (bancéria, ndo bancérias e cooperativas de crédito autorizada pelo BACEN) 25% 25%

2021 FIDC e FIC-FIDC* 25% 25%

ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou Renda Variavel 25% 25%

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento estruturado®, FIP[1] 25% 25%

Fll e FIC-FII* 25% 25%

CARTEIRAS DE FI constituidos no Brasil de que tratam os incisos I, IV e VI do art. 26 e FIC-FI constituidos no Brasil de que tratam os incisos Il, IV e VI do art. 26* 25% 25%

INVESTIMENTOS Demais emissores, ressalvado o disposto nos incisos Ill e IV 25% 25%

Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado de recebiveis com a adocao de regime fiduciario[2] 25% 25%

Fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Il do art. 26 15% 15%

) Do emissor listado na alinea “d” doinciso lll do art. 21 15% 15%

DEMONSTRACOES De uma mesma classe ou série de titulos ou valores mobiliarios de renda fixa. 25% 25%
CONTABEIS
PARECERES
ATUARIAIS E

DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE

INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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A maior parte do patrimoénio financeiro destinado as aplicagdes esta em fundos de investimentos.

Nos demonstrativos das proximas paginas, posicionados em dezembro de 2020, é possivel observar os valores consolidados em cada fundo de investimento, e ainda na carteira proé-
APRESENTACAO pria administrada pela Funsejem que inclui, por exemplo, os recursos do programa de empréstimos a participantes, e as NTNB-s destinadas a parcela de renda vitalicia do plano VCNE.

Mas para dar mais detalhes sobre estes valores, apresentamos logo em seguida uma abertura, com informagdes sobre gestor, a classificacao do fundo conforme a Anbima, alocacao e
respectivo porcentual em relacao a carteira total de aplicagoes.

POLITICA DE

INVESTIMENTOS RESUNMO DO DENMIONSTRATIVO DE I“"ES"IME“"GS

T S
Votorantim Prev: 12/2020

CARTEIRAS DE Consolidacao Contabil Valorem R$ Consolidacao Contabil Valorem R$

INVESTIMENTOS
Total Demonstrativo de Investimentos 1.698.275.392,36 Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1o Nivel) 1.683.219.013,86
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete) 1.698.275.392,37 08.830.058/0001-74 241.994.220,67
Diferenca -0,01 09.544.240/0001-21 132.183.945,69
DEMONSTR ACOE S Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 15.056.378,50 09.564.278/0001-66 263.565.488,07
CONTABEIS Depésitos 294.729,79 09.636.594/0001-04 270.322.276,19
Titulos Publicos 0,00 14.435.448/0001-42 276.926.893,80
Empréstimos/Financiamentos (Vr. Total - Provisdes) 14.774.527 95 18.138.892/0001-57 285.249.063,11
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -12.879,24 27.619.757/0001-14 80.427.041,21
PARECERES ’
ATUARIAIS E 36.180.787/0001-68 132.550.085,12
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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APRESENTACAO

Consolidacao Contabil Valorem R$ Consolidacao Contabil Valorem R$
POLITICA DE Total Demonstrativo de Investimentos 71.864.430,95 Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 32.463.468,75
INVESTIMENTOS
2021 Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete) 71.864.430,95 03.256.793/0001-00 918.084,10
Diferenca 0,00 03.399.411/0001-90 10.137.953,93
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 39.400.962,20 08.830.058/0001-74 3.075.860,08
Depdsitos 27.561,09 09.544.240/0001-21 1.682.866,83
CARTEIRAS DE Titulos Pablicos 38.978.432,48 09.564.278/0001-66 3.350.041,01
INVESTIMENTOS
Empréstimos/Financiamentos (Vr. Total - Provisdes) 394.968,63 09.636.594/0001-04 3.435.922,95
Valores a Pagar(-) / Receber(+) 0,00 14.435.448/0001-42 3.525.625,45
18.138.892/0001-57 3.625.649,42
DEMONSTRAC()ES 27.619.757/0001-14 1.023.936,75
CONTABEIS 36.180.787/0001-68 1.687.528,24
PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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APRESENTACAO PGA:1 2/2020
Consolidacao Contabil Valorem R$ Consolidacao Contabil Valorem R$
POLITICA DE Total Demonstrativo de Investimentos 8.525.784,01 Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 8.508.902,90
INVESTIMENTOS . - . .
2021 Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete) 8.525.784,01 08.830.058/0001-74 1.940.481,65
Diferenca 0,00 09.564.278/0001-66 2.113.455,40
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Prépria - Total 16.881,11 09.636.594/0001-04 2.167.636,13
Depdsitos 19.145,35 18.138.892/0001-57 2.287.329,72
CARTEIRAS DE Titulos Pablicos 0,00
INVESTIMENTOS
Empréstimos/Financiamentos (Vr. Total - Provisdes) 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.264,24

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Composicao e Diversificacao das Aplicacoes

Posicdo do Patriménio em Fundos Exclusivos e Carteira Propria (dez/20): R$1.763.168

APRESENTACAO
Estratégia: Renda Fixa Conservadora
Classificacao . n s % Alocacao %do Patrimonio
Anbim: Segmento Patrimonio (RS) A)no Funzlo ° Total
Fundo Exclusivo Fundos / Ativos . ;
, ultimercado . ° o
POLITICA DE Juros e Moedas Renda Fixa 291.162 100% 16,51%
INVES;{)’\QI_IENTOS ltau Fidelidade T Fi Renda Fixa ltad R.F. Médio prazo Crédito Livre Renda Fixa 213.086 73,18% 12,09%
ltat Verso E Fx Fi Multimercado ltau Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 40.109 13,78% 2,27%
Rliee Fie hulirmeeads ltad Juros Ocean Fi Renda Fixa [tal R.F. Duracao livre Soberano Renda Fixa 5.233 1,80% 0,30%
Previdenciario ltali Unibanco Fidelidade W3 Fi RF ltaul R.F. Duracéo livre Soberano Renda Fixa 12.709 4,36% 0,72%
ltat Verso JM Fi Multimercado [tau Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 20.054 6,89% 1,14%
CARTEIRAS DE
Caixa do fundo N/A N/A N/A (29) -0,01% 0,00%
INVESTIMENTOS
Classificacao « n % Alocacao %do Patrimonio
Anbim: Segmento Patriménio (R$) (:10 Funzlo ° Total
Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Gestor :
Multimercado Renda Fixa 275.926 100% 15,65%
Livre
DEMONSTRACOES BNP Paribas Rf Fi Renda Fixa BNP R.F. Duracio baixa grau investimento Renda Fixa 82.399 29,86% 4,67%
CONTABEIS BNP Paribas Master Crédito FI RF CP LP BNP R.F. Duracao baixa grau investimento Renda Fixa 174.983 63,42% 9,92%
BN,P Eambgs Artico Fic MM BNP Paribas Inflagao FIC RF BNP R.F. Duracao alta grau investimento Renda Fixa 14.496 5,25% 0,82%
Crédito Privado
BNP Paribas Targus FIC RF CP BNP R.F. Duracdo baixa grau investimento Renda Fixa 4.054 1,47% 0,23%
Caixa do fundo N/A N/A N/A (0) 0,00% 0,00%
PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Classificacao « n % Alocagcao %do Patrimonio
. . . Segmento Patriménio (R$)
Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Anbima no Fundo Total
APRESENTAC AO Multimercado Livre Renda Fixa 247.010 100% 14,01%
BV Atuarial FI Multimercado CP BV Asset Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 44 994 18,22% 2,55%
BV Banks FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 107.207 43,40% 6,08%
Almlrgnte .HC MImmERERe e BV Institucionall FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 25.327 10,25% 1,44%
Crédito Privado
POLI’TICA DE BV Eagle Fl Renda Fixa LP BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 69.475 28,13% 3,94%
INVESTIMENTOS Caixa do fundo N/A N/A N/A 7 0,00% 0,00%
2021

% Alocac¢ao %do Patrimonio
no Fundo Total

Classificacao

Gestor Segmento Patrimonio (R$)

Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Anbima
Bradesco Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 269.029 100% 15,26%

CDB Pés Fixado N/A N/A Renda Fixa 8.986 3,34% 0,51%

CARTEIRAS DE Debentures Simples N/A N/A Renda Fixa 20.005 7,44% 1,13%

INVESTIMENTOS Letra Financeiras do Tesouro Nacional N/A N/A Renda Fixa 3.533 1,31% 0,20%

Letra Financeira N/A N/A Renda Fixa 26.962 10,02% 1,53%

LFS Elegivel Nivel Il Fluxo N/A N/A Renda Fixa 12.860 4.78% 0,73%

Letra Financeira Sub ¢/ Fluxo N/A N/A Renda Fixa 4.386 1,63% 0,25%

DEMONSTRACC)ES Bradesco Funsejem Conservador Nota Comercial N/A N/A Renda Fixa 1171 0,44% 0,07%

CONTABEIS FIMM CP NTN-B N/A N/A Renda Fixa 14.339 5,33% 0,81%

Depdsito a Prazo de Garantia Especial N/A N/A Renda Fixa 8.058 3,00% 0,46%

Letra do Tesouro Nacional N/A N/A Renda Fixa 27.390 10,18% 1,55%

LFT Over N/A N/A Renda Fixa 140.314 52,16% 7,96%

PARECERES Chemical x Fidc sem Bemd N/A Renda Fixa 450 0,17% 0,03%

ATUARIAIS E Chemical xi Fidc sem Bemd N/A Renda Fixa 618 0,23% 0,04%
DOS AUDITORES .

Caixa do fundo N/A N/A N/A (43) -0,02% 0,00%

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS

DELIBERATIVO E FISCAL

Estratégia: Renda Fixa Multiestratégia
Participacao nos planos de beneficios e de gestao administrativa: Votorantim Prev 98,74%, VCNE 1,26% e PGA 0,00%.

Classificacao

. Segmento Patriménio (R$
Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Anbima = (RS)
Multimercado Livre Renda Fixa 134.238
ltau Fidelidade T Fi Renda Fixa ltau R.F. Médio prazo Crédito Livre Renda Fixa 26.709
ltau Verso E Fx Fi Multimercado ltau Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 47.000
ltat Juros Ocean Fi Renda Fixa [tal R.F. Duracao livre Soberano Renda Fixa 3.445
Barcelona Multiestrategia FIC Itat Unibanco Fidelidade W3 Fi RF Itad R.F. Duracio livre Soberano Renda Fixa 6.713
MM Previdenciario
ltatl Verso P Fl Renda Fixa CP ltau R.F. Duracao baixa grau investimento Renda Fixa 26.847
ltat Verso JM Fi Multimercado ltau Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 23.498
Caixa do fundo N/A N/A N/A 26
Classificacao « .
. . Gestor . Segmento Patriménio (R$)
Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Anbima
Bradesco Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa 133.867
Letrg Financeiras do Tesouro N/A N/A Renda Fixa 2627
Nacional
, , o NTN-B N/A N/A Renda Fixa 13.765
Bradesco Funsejem Multiestratégia
FI MM CP Letra do Tesouro Nacional N/A N/A Renda Fixa 14123
LFT Over N/A N/A Renda Fixa 98.380
Caixa do fundo N/A N/A N/A (28)

% Alocacao
no Fundo

100%
19,90%
35,01%
2,57%
5,00%
20,00%
17,50%
0,02%

% Alocacao
no Fundo

100%

5,70%

10,28%
10,55%
73,49%
-0,02%

%do Patrimonio
Total

7,61%
1,51%
2,67%
0,20%
0,38%
1,52%
1,33%
0,00%

%do Patrimonio
Total

7,59%

0,43%

0,78%
0,80%
5,58%
0,00%
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Estratégia: Investimentos Estruturados

Participacao nos planos de beneficios e de gestao administrativa: Votorantim Prev 98,74%, VCNE 1,26% e PGA 0,00%.

APRESENTACAQ Classificacao « s % Alocagao %do Patrimonio
Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Gestor Anbima Segmento LTI, no Fundo Total
BV Asset Multimercados Livre Estruturados 81.451 100% 4,62%
BV Institucionall FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 6.948 8,53% 0,39%
POL|,T|CA DE SPX Nimitz Estruturado FIC MM SPX Multimercados Macro Estruturados 8.079 9,92% 0,46%
INVESTIMENTOS AZ Quest Total Return FIC MM AZ Quest  Multimercados Long and Short Direcional Estruturados 2.656 3,26% 0,15%
2021 Adam Macro Strategy I D60 FIC MM Adam Multimercados Macro Estruturados 4.692 5,76% 0,27%
Absolut Alpha Global FIC MM Absolut Multimercados Estratégia Especifica Estruturados /.050 8,66% 0,40%
Garde Dumas FIC MM Garde Multimercados Macro Estruturados 4.282 5,26% 0,24%
Neo Multiestratégia 30 Feeder FIC MM Neo Multimercados Livre Estruturados 4.759 5,84% 0,27%
CARTEIRAS DE é’[rléég;tg(c)opil\zclj\l/(\)ultimercado Kinea Chromos FI MM Kinea Multimercados Macro Estruturados 7.104 8,72% 0,40%
INVESTIMENTOS ltau Distribuidores Hedge Plus FIC MM [tad Multimercados Macro Estruturados /.366 9,04% 0,42%
Miles Acer Long Bias VT FIC MM Miles Multimercados Livre Estruturados 1.022 1,25% 0,06%
Bahia AM Marau VT FIC MM Bahia Multimercados Macro Estruturados 9.871 12,12% 0,56%
Navi Long Short FIC MM Navi Multimercados Long and Short Direcional Estruturados 2.694 3,31% 0,15%
DEMONSTRACOES Absolut Vertex || FIC MM Absolut Multimercados Macro Estruturados 4.642 5,70% 0,26%
CONTABEIS JGP Strategy FICFIM JGP Multimercados Livre Estruturados 10.293 12,64% 0,58%
Caixa do fundo N/A N/A N/A (7) -0,01% 0,00%
PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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APRESENTACAO

Estratégia: Renda Variavel, Exterior e Multimercado
Participacao nos planos de beneficios e de gestao administrativa: Votorantim Prev 98,74%, VCNE 1,26% e PGA 0,00%.

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE

INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

Classificacao

% Alocacao

%do Patrimonio

Fundo Exclusivo Fundos / Ativos Gestor Anbima Segmento LAl no Fundo Total
BV Asset Multimercados Livre L EREEVE 280.452 100% 15,91%

BV Allocacao Inflacao FI RF BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 37.116 13,23% 2,11%

BV IRF-M 1+ Fl Renda Fixa BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa /.800 2,78% 0,44%

BV Institucionall FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 66.261 23,63% 3,76%

BV Allocagao Ima B5 Rf BV Asset R.F. Duracao livre grau investimento Renda Fixa 9.804 3,50% 0,56%

XP Invest 30 Fic FIA XP Acoes Livre Renda Variavel 18.751 6,69% 1,06%

Oceana Selection FIC Acoes Oceana Acoes Livre Renda Variavel 16.399 5,85% 0,93%

Oceana Selection 30 FIA Oceana Acoes Livre Renda Variavel 8.975 3,20% 0,51%

Fragata FIC Multimercado Miles Virtus | FIC Acoes Miles Acoes Livre Renda Variavel 16.740 5,97% 0,95%
Credito Privado ltati Private Index Ibovespa FIA Itad Acdes Indexados Renda Variavel 22.274 7.94% 1,26%
ltau Institucional Phoenix FIC Acoes [tau Acoes Livre Renda Variavel 13.702 4,89% 0,78%

BV Ibovespa FCFIA BV Asset Acdes Indexados Renda Variavel 37.690 13,44% 2,14%

Equitas Selection IN Equitas Acodes Livre Renda Variavel 14.478 5,16% 0,82%

BV Allianz Gl Europa EG Invest Exterior BV Asset Multimercados Investimento no Exterior Exterior 5.433 1,94% 0,31%

:'ne\?egit,\éif;?ol\r/\artm Currie GLT Western Acgdes Investimento no Exterior Exterior 5.064 1,81% 0,29%

Caixa do fundo N/A N/A N/A (35) -0,01% 0,00%

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE

INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Estratégia: Carteira Administrada ALM
Participacao nos planos de beneficios e de gestao administrativa: Votorantim Prev 0,00%, VCNE 100,00% e PGA 0,00%.

% Alocacao % do Patrimonio

Classificacao
Gestor no Fundo Total

Fundos / Ativos Anbima
N/A N/A Renda Fixa 50.033 100% 2,84%

Segmento Patriménio (R$)

NTN-B N/A N/A Renda Fixa 38.978 77,90% 2,21%

Carteira Alm

Bradesco Premium FIRF Bradesco  R.F. Duragdo baixa grau investimento Renda Fixa 10.138 20,26% 0,57%
Referenciado DI
Bradescq rederal Extra FIRF Bradesco R.F. Duragao Baixa Soberano Renda Fixa 918 1,83% 0,05%
Referenciado DI
Caixa da carteira N/A N/A N/A (1) 0,00% 0,00%

Outros valores (integram o demonstrativo de investimentos)
1. Empréstimo: 15.170

Segmento: Operacoes com participantes
Alocagao nos planos: Votorantim Prev 97,40%, VCNE 2,60%
2. Depositos: 341
3. Valores a pagar -15
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APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Balanco Patrimonial Consolidado (valores em R$ mil)

APRESENTACAO
ATIVO 2020 2019 PASSIVO 2020 2019
DISPONIVEL 342 983 EXIGIVEL OPERACIONAL 14.022 11.736
(Gestao Previdencial 12.713 10.520
Gestao Administrativa 1.294 1.212
POLITICA DE REALIZAVEL 1.782.308 2.097.895 Investimentos 15 4
INVESTIMENTOS Gestao Previdencial 323 5
2021 Gestao Administrativa 3.646 3.612
Investimentos 1.778.339 2.094.278 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 3.428 3.478
Titulos Publicos 38.978 42.065 Gestao Previdencial - 23
Fundos de Investimentos 1.724.191 2.027.681 Gestao Administrativa 3.428 3.455
Empréstimos a Participantes 15.170 24.532
CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS .
PATRIMONIO SOCIAL 1.765.244 2.083.737
PERMANENTE 44 /3 Patrimonio de Cobertura do Plano 1.747.341 2.059.148
Imobilizado 38 60 Provisdes Matematicas 1.740.055 2.051.439
Intangivel 6 13 Beneficios Concedidos 572.296 582.368
DEMONSTRAC()ES Beneficios a Conceder 1.167.759 1.469.07/1
CONTABEIS Equilibrio Técnico 7.286 7.709
Superavit Técnico Acumulado 7.286 7.709
Fundos 17.903 24.589
Fundos Previdenciais 9.387 13.925
Fundos Administrativos 7.494 9.607
PARECERES Fundos de Investimentos 1.022 1.057
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
MANIFESTACOES

DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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CAPA

Demonstraciao da Mutacao do Patrimoénio Social Consolidada (valores em R$ mil)

APRESENTACAO
Descricao 2020 2019 Variacao (%)

A) Patriménio Social - Inicio do Exercicio 2.083.737 1.889.599 10%
) 1. Adigoes 145.558 305.955 (52%)
POLITICA DE (+)  Contribuicdes Previdenciais 88.470 98.379 (10%)
INVESTIMENTOS (+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 50.399 199.575 (75%)
2021 (+) Receitas Administrativas 6.426 7.287 (12%)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 240 610 (61%)

(+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa 23 - -
(+) Constituicdo dos Fundos de Investimentos - 104 (100%)

CARTEIRAS DE

INVESTIMENTOS 2. Destinacdes (464.051) (111.817) 315%
Beneficios (455.214) (104.590) 335%
Despesas Administrativas (8.802) (7.204) 22%
Constituicao Liquida de Contigéncias - (23) (100%)
Reversdo de Fundos dos Investimentos (35) - -
DEMONS'I:RAC()ES
CONTABEIS 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (318.493) 194.138 (264%)
Provisdes Matematicas (311.384) 196.672 (258%)
Superavit/Déficit Técnico do Exercicio (423) 746 (157%)
Fundos Previdenciais (4.538) (4.076) 11%
Fundos Administrativos (2.113) 692 (405%)
PARECERES Fundos dos Investimentos (35) 104 (134%)
ATUARIAIS E B ) Patrimdnio Social no Final do Exercicio (A+3) 1.765.224 2.083.737 (15%)
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



CAPA

Demonstracdao da Mutac¢ao do Ativo liquido (valores em R$ mil)

APRESENTACAO . .
PLANO DE BENEFICIOS VOTORANTIM PREV PLANO DE BENEFICIOS VCNE
Descri¢cao 2020 2019 Variagdo (%) Descri¢cdo 2020 2019 Variagdo (%)
A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 2.001.063 1.809.313 11% A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 72.010 70.419 2%
, 1. Adicoes 135.324 292.442 (54%) 1. Adicoes 4.980 7.147 (30%)
POLITICA DE (+) Contribuicoes 89.385 99.475 (10%) (+) Contribuicoes 520 539 (4%)
INVESTIMENTOS Resultado Positivo Liquido dos | i Gesta | . Resultado Positivo Liquido dos | i Gesta
2021 (+) esu. ta o. oslitivo Liquido dos Investimentos - Gestao 45 939 192.967 (76%) (+) esu. ta o. osltivo Liguido dos Investimentos - Gestao 4.460 6.608 (33%)
Previdencial Previdencial
2. Destinacoes (451.425) (100.692) 348% 2. Destinacoes (5.223) (5.556) (6%)
(-) Beneficios (450.127) (99.191) 354% (-) Beneficios (5.087) (5.399) (6%)
- Custeio Administrativo 1.298 1.501 14% - Custeio Administrativo 136 157 13%
CARTEIRAS DE (-) ( ) ( ) (14%) (-) (136) (157) (13%)
INVESTIMENTOS y y
3. Acréscimo/Decréscimo o 3. Acréscimo/Decréscimo o
no Ativo Liquido (1+2) (316.101) sl (265%) no Ativo Liquido (1+2) (243) el (115%)
(+/-)  Provisdes Matematicas (311.669) 195.986 (259%) (+/-)  Provisdes Mateméaticas 284 686 (59%)
(+/-)  Fundos Previdenciais (4.433) (4.2306) 5% (+/-)  Fundos Previdenciais (104) 159 (165%)
DEMONSTRAC()ES B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 1.684.962 2.001.063 (16%) (+/-)  Superavit/Déficit Técnico do Exercicio (423) 745 (157%)
CONTABEIS C) Fundos nao Previdenciais (2.152) 781 (376%) B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 71.767 72.010 (0%)
(+/-)  Fundos Administrativos (2.1106) 681 (411%) C) Fundos nao Previdenciais 5 15 (67%)
(+/-)  Fundos dos Investimentos (36) 100 (136%) (+/-)  Fundos Administrativos 3 17 (73%)
(+/-)  Fundos dos Investimentos 2 4 (50%)

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

Demonstracao do Ativo liquido (valores em R$ mil)

PLANO DE BENEFICIOS VOTORANTIM PREV

PLANO DE BENEFICIOS VCNE

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Descricdao Variacao (%) Descri¢cdo Variacao (%)
1. Ativos 1.705.990 2.022.041 (16%) 1. Ativos 71.981 72.238 (0%)
Disponivel 295 846 (65%) Disponivel 28 139 (80%)
Recebivel 7.701 S AGre) (19%) Recebivel 116 113 3%
Investimentos 1.69/7.994 2.011.726 (16%) Investimentos /1.837 /1.986 (0%)
Fundos de Investimentos 1.683.219 1.987.601 (15%) Titulos Publicos 38.978 42.065 (7%)
Empréstimos e Financiamentos 14.775 24125 (39%) Fundos de Investimentos 32.646 29.516 10%
Empréstimos e Financiamentos 395 406 (3%)
2. Obrigagoes 12.660 10.459 21%
Operacional 12.660 10.438 21% 2. Obrigacoes 65 84 (23%)
Contingencial - 21 100% Operacional 65 82 (21%)
Contigencial - 2 (100%)
3. Fundos nédo Previdenciais 8.368 10.519 (20%) 3. Fundos nao Previdenciais 149 144 3%
Fundos Administrativos /.378 9.494 (22%) Fundos Administrativos 116 113 3%
Fundos de Investimentos 990 1.025 (3%) Fundos de Investimentos 33 31 6%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 71.767 72.010 (0%)
5. Ativo Liquido (1-2-3) 1.684.962 2.001.063 (16%) Provisbes Matematicas 62.333 62.049 0%
Provisdes Matematicas 1.677.722 1.989.390 (16%) Déficit Técnico 7.286 7.709 (5%)
Fundos Previdencias 7.240 11.673 (38%) Fundos Previdencias 2.148 2.252 (5%)
6. Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 7.286 7.709 (5%)
b) (+/-) Ajustes de Precificacdo 2.039 2.006 2%
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 9.325 9.715 (4%)

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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CAPA

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa Consolidada (valores em R$ mil)

APRESENTACAO
Descricdo 2020 2019 Variagdo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 9.607 8.915 8%
1. Custeio da Gestao Administrativa 6.666 7.897 (16%)
POLITICA DE 1.1 Receitas 6.666 7.897 (16%)
INVESTIMENTOS Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.435 1.658 (13%)
2021 Custeio Administrativo dos Investimentos 4.940 5.556 (11%)
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 51 /3 (30%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 240 610 (61%)
2. Despesas Administrativas 6.523 7.205 (9%)
2.1 Administracao Previdencial 5.479 6.099 (10%)
CARTEIRAS DE Pessoal e Encargos 3.726 3.776 (1%)
INVESTIMENTOS Treinamentos/Congressos e Seminarios 5 11 (55%)
Servicos de Terceiros 1.016 1.196 (15%)
Despesas Gerais 682 1.036 (34%)
Depreciacdes e Amortizacdes 50 80 (38%)
. - . o
oeuonsruacoes
CONTABEIS
Despesas Gerais 444 461 (4%)
Tributos 473 495 0%
2.4 Outras Despesas - 25 (100%)
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas (23) - -
PARECERES 4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios 2.279 692 229%
ATUARIAIS E 6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4) (2.113) 692 (405%)
DOS AUDITORES 7. Constitiuicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) (2.113) 692 (405%)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 7.494 9.607 (22%)

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Por Dentro das Despesas

A seguir, apresentamos informacoes mais
detalhadas sobre as despesas de maior
participacao no plano de gestao adminis-
trativa (PGA) consolidado.

O item pessoal e encargos soma R$ 3,707
milhoes e engloba salarios, 13¢, férias, esta-
giarios, participacao nos lucros, encargos
como as contribuicoes ao INSS, ao FGTS e
ao plano de previdéncia dos empregados,
além de beneficios relativos a saude, ali-
mentagao e transporte. Em seguida, vém
as despesas com terceiros (R$ 1,015 mi-
Ihdes), despesas gerais (R$ 687 mil), ad-
ministracdo dos investimentos (R$ 572
mil) e tributos (R$ 475 mil).”

Despesas Previdenciais

(valores em R$ mil)

PESSOAL E ENCARGOS

3

B Pessoal

B Encargos

M Beneficios
Locomocoes

Despesas de Investimentos

(valores em R$ mil)

TRIBUTOS

B Cofins

M Pis

M Juros e Multa
Tafic

TERCEIROS

INVESTIMENTOS

B Consultoria atuarial
B Consultoriajuridica
B Informética
Gestao estratégica
B Auditoria contabil
B Outras despesas

B Consultoria

B Informéatica

B Taxa de controladoria
Taxa de custddia

M Taxa CETIP

M Taxa SELIC

B Depesas diversas

B Encargos conta-corrente

B Multas e taxas

DESPESAS GERAIS

45

B Comunicacéo
B Materias de consumo
M Encargos
Aluguéis
B Entidades de classe
M Locomocdes de terceiros
B Treinamentos



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Demonstracio do Plano de Gestao Administrativa do Plano de Beneficios Votorantim Prev (valores em R$ mil)

Descricao

2020

Variacao (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 9.494 8.813 8%
1. Custeio da Gestao Administrativa 6.401 7.524 (15%)
1.1 Receitas 6.401 7.524 (15%)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.298 1.501 (14%)
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.816 5.348 (10%)
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 50 /2 (31%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 237 603 (61%)
2. Despesas Administrativas 6.259 6.843 (9%)
2.1.1 Despesas Comuns 5.305 5.874 (10%)
Pessoal e Encargos 3.609 3.638 (1%)
Treinamentos/Congressos e Seminarios 5 11 (55%)
Servicos de Terceiros 983 1.157 (15%)
Despesas Gerais 660 997 (34%)
Depreciacdes e Amortizacdes 48 77 (38%)
2.2 Administracao dos Investimentos 954 946 1%
Servicos de Terceiros 123 120 2%
Despesas Gerais 373 350 7%
Tributos 458 476 (4%)
2.4 Outras Despesas - 23 (100%)
3. Constituicio/Reversao de Contingéncias Administrativas (21) - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios 2.279 681 235%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4) (2.116) 681 (411%)
7. Constitiuicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) (2.116) 681 (411%)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 7.378 9.494 (22%)

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Por Dentro das Despesas

A seguir, apresentamos informacoes mais
detalhadas sobre as despesas de maior
participacao no plano de gestao adminis-
trativa (PGA), rateadas por plano de bene-
ficios, neste caso, o Votorantim Prev.

O item pessoal e encargos soma R$ 3,591
milhoes e engloba salarios, 130, férias e par-
ticipacao nos lucros, estagiarios, encargos
como as contribuicoes ao INSS, ao FGTS e
ao plano de previdéncia Votorantim Prev
dos empregados, além de beneficios re-
lativos a saude, alimentacao e transporte.
Em seguida, vém as despesas com tercei-
ros (R$ 982 mil), despesas gerais (R$ 665
mil), administracdo dos investimentos
(R$ 496 mil) e tributos (R$ 460 mil).

Despesas Previdenciais

(valores em R$ mil)

PESSOAL E ENCARGOS

3

279

B Pessoal

B Encargos
oltls M Beneficios
Locomocoes

Despesas de Investimentos

(valores em R$ mil)

TRIBUTOS

B Cofins

M Pis

M Juros e Multa
Tafic

TERCEIROS

INVESTIMENTOS

0

B Consultoria atuarial
B Consultoriajuridica
B Informética
Gestao estratégica
B Auditoria contabil
B Outras despesas

B Consultoria

B Informatica

B Taxa de controladoria
Taxa de custodia

B Despesas diversas

B Encargos conta-corrente

B Multas e taxas

DESPESAS GERAIS

45

B Comunicacéo

B Materias de consumo

M Encargos
Aluguéis
M Entidades de classe

M Locomocdes de terceiros

Bl Treinamentos
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CAPA

Demonstra¢ao do Plano de Gestao Administrativa do Plano de Beneficios VCNE (valores em R$ mil)

APRESENTACAO
Descricao Variacdo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 113 102 11%
) 1. Custeio da Gestao Administrativa 265 373 (29%)
POLITICA DE 1.1 Receitas 265 373 (29%)
INVESTIMENTOS Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 137 157 (13%)
2021 Custeio Administrativo dos Investimentos 124 208 (40%)
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 1 1 0%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 3 7 (57%)
2. Despesas Administrativas 264 362 (27%)
CARTEIRAS DE 2.1 Administracao Previdencial 174 225 (23%)
INVESTIMENTOS Pessoal e Encargos 117 138 (15%)
Servicos de Terceiros 33 45 (27%)
Despesas Gerais 22 39 (44%)
Depreciacdes e Amortizacdes 2 3 (33%)
2.2 Administracdo dos Investimentos 90 135 (33%)
DEMONSTRAC()ES Servigos de Terceiros 4 5 (20%)
CONTABElS Despesas Gerais 71 111 (36%)
Tributos 15 19 (21%)
2.4 Outras Despesas - 2 (100%)
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas (2) - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 3 11 (73%)
PARECERES 7. Constitiuicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 3 11 (73%)
ATUARIAIS E B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 116 113 3%

DOS AUDITORES

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
MANIFESTACOES

DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Por Dentro das Despesas

A seguir, apresentamos informacoes mais
detalhadas sobre as despesas de maior
participacao no plano de gestao adminis-
trativa (PGA), rateadas por plano de bene-
ficios, neste caso, o VCNE.

A conta de pessoal e encargos soma R$
116 mil, e engloba salarios, 139, férias, es-
tagiarios, participacao nos lucros, encar-
gos como as contribuicoes ao INSS, ao
FGTS e ao plano de previdéncia dos em-
pregados, além de beneficios relativos a
saude, alimentacao e transporte. Em se-
guida vém a administracao dos investi-
mentos, com R$ 76 mil. As despesas com
terceiros (R$ 33 mil) logo apds. Por fim,
aparecem as despesas gerais (R$ 22 mil)
e os tributos (R$ 15 mil).

Despesas Previdenciais

(valores em R$ mil)

PESSOAL E ENCARGOS

0,1

B Pessoal

B Encargos

M Beneficios
Locomocoes

Despesas de Investimentos

(valores em R$ mil)

TRIBUTOS

B Cofins

M Pis

8.6 M Juros e Multa
Tafic

TERCEIROS

INVESTIMENTOS

1,6

0122 08

38,5

B Consultoria atuarial
B Consultoriajuridica
B Informética
Gestao estratégica
B Auditoria contabil
B Outras despesas

B Consultoria

B Informética

M Taxa de controladoria
Taxa de custddia

M Taxa CETIP

B Taxa SELIC

B Taxa administrativa

B Despesas diversas

M Encargos conta-corrente

B Multas e taxas

DESPESAS GERAIS

0,10,2

B Comunicacéo
B Materias de consumo
M Encargos
Aluguéis
B Entidades de classe
M Locomocdes de terceiros
B Treinamentos



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

Demonstracao das Provisoes Técnicas (valores em R$ mil)

PLANO DE BENEFICIOS VOTORANTIM PREV

Descricao

2020

2019

Variacao (%)

PLANO DE BENEFICIOS VCNE

Descricao

2020

2019

Variacao (%)

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS

DELIBERATIVO E FISCAL

PROVISOES TECNICAS (1+3+4) 1.698.610 2.012.547 (16%) PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 71.865 72.125 (0%)
1. Provisoes Matematicas 1.677.721 1.989.390 (16%) 1. Provisoes Matematicas 62.333 62.049 0%
1.1 Beneficios Concedidos 528.722 538.163 (2%) 1.1 Beneficios Concedidos 43.574 44.205 (1%)
Contribuicdo Definida 528.722 538.163 (2%) Contribuicdo Definida 1.762 1.942 (9%)
1.2 Beneficios a Conceder 1.148.999 1.451.227 (21%) Beneficio Definido 41.812 42.263 (1%)
Contribuicao Definida 1.148.999 1.451.227 (21%) 1.2 Beneficios a Conceder 18.759 17.844 5%
Saldos de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 410.198 513.451 (20%) Contribuicdo Definida 18.339 17.406 5%
Saldos de Contas - Parcela Participantes 738.80]1 937.779 (21%) Saldos de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 7118 6.593 8%
Saldos de Contas - Parcela Participantes 11.221 10.813 4%
Beneficio Definido 420 438 (4%)
3. Fundos 8.229 12.698 (35%) 2. Equilibio Técnico 7.286 7.709 (5%)
Fundos Previdenciais 7.239 11.672 (38%) 2.1 Resultado Realizados 7.286 7.709 (5%)
Fundos dos Investimentos 990 1.026 (4%) Superavit Técnico Acumulado 7.286 7.709 (5%)
Reserva de Contingéncia /.286 /.571 (4%)
Reserva Especial para Revisdo de Plano - 138 (100%)
4. Exigivel Operacional 12.660 10.438 21% 3. Fundos 2.181 2.283 (4%)
Gestao Previdencial 12.647 10.438 21% Fundos Previdenciais 2.148 2.252 (5%)
Investimentos 13 - - Fundos dos Investimentos 33 31 6%
4. Exigivel Operacional 65 82 (21%)
Gestao Previdencial 65 82 (21%)
5. Exigivel Contingencial - 21 100% 5. Exigivel Contingencial - (100%)
Gestdo Previdencial - 21 100% Gestdo Previdencial - 2 (100%)

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstragées contabeis.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Notas Explicativas da Administracdao as Demonstracoes Contabeis de 2020 e 2019 (em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional

A Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes (“Entidade” ou “Funsejem”) é uma entidade
fechada de previdéncia complementar sem fins lucrativos, constituida em 10 de janei-
ro de 1994, de acordo com a autoriza¢cao de funcionamento concedida pela Portaria
ne 764, de 29 de dezembro de 1993, do Ministério da Previdéncia Social, sob a forma
de fundacao de direito privado, nos termos do Artigo 5°, item Il, da Lei n® 6.435, de
15 de julho de 1977, revogada pelas leis Complementares n° 108 e n° 109, ambas de
29 de maio de 2001.

A Entidade administra atualmente 2 planos de beneficios previdenciais. Na data de sua
constituicao até 31 de dezembro de 1998, a Entidade oferecia plano de aposentadoria na
modalidade de Beneficio Definido (BD).

A partirde 1° de janeiro de 1999, consolidou os planos de aposentadoria para modalidade
de Contribuicdo Definida (CD), inclusive o Plano VCNE, remanescendo alguns participan-
tes na modalidade BD, conforme enquadramento na Secretaria de Previdéncia Comple-
mentar (atual Previc). O custeio é deduzido do retorno dos investimentos. O Plano VCNE
encontra-se em extincdo desde 22/10/2004.

A Entidade é patrocinada pelas seguintes empresas do Grupo Votorantim:

Plano de Beneficios

VCNE / CNPB - 1993003738 / Modalidade CD
Votorantim Cimentos N/NE S.A.

VOTORANTIM PREV / CNPB - 2005006711 / Modalidade CD

Nexa Recursos Minerais S.A.

Cia. Brasileira De Aluminio

Compart Servicos e Assessorias Ltda. Portocel Terminal Espec. Barra do Riacho S.A.
Fazenda Sao Miguel LTDA

Fibria Terminais Portuéarios S.A.

Reservas Votorantim Ltda.

Santa Cruz Geracao de Energia Ltda

Plano de Beneficios

VOTORANTIM PREV / CNPB - 2005006711 / Modalidade CD

Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE Suzano S.A.

Fundacao Sem. José Ermirio de Moraes

Votener Comercializadora de Energia LTDA

Hejoassu Administragao S.A.

Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Interavia Taxi Aereo Ltda

Votorantim Cimentos S.A.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Votorantim Energia LTDA

L.D.Q.S.P.E. Geracao de Energia e Participacdes Ltda.

Votorantim Geragao de Energia

Metalex Ltda

Votorantim S.A.

Mineracao Dardanelos Ltda

VTRM Energia e Participagdes S.A.

Processos previdenciarios/administrativos em 2020 e 2019:

1.

Finalizacao do processo de Rescisao do Convénio de Adesao e retirada de pa-
trocinio da ArcelorMittal Sul Fluminense S.A., atual denominacao da Votorantim
Siderurgia S.A., e da Sitrel - Siderurgica Trés Lagoas Ltda. como patrocinadoras
do Plano de Beneficios Votorantim com envio pelo SEl, sob o nimero 0330349
em 19/11/2020. Numero do processo: 44011.006090/2020-41.

. Aprovacao da Rescisao dos Convénios de Adesao e retirada parcial de patroci-

nio das empresas Suzano S/A, Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A.,
Fibria Terminais Portuarios S/A e Portocel Terminal Especializado de Barra do
Riacho S/A do Plano de Beneficios Votorantim Prev, através da Portaria ne 494,
de13/07/2020, publicadonoDOUde16/07/2020e no Parecern.339/2020/
CTR/CGTR/DILIC, sob o nimero de processo 44011.004004/2019-21.

. Aprovacaodo Convénio de Adesao daempresa Mineracao Dardanelos Ltda., como

patrocinadora do Plano de Beneficios Votorantim Prev, através da Portaria ne 296,
de 08/04/2020, publicado no DOU de 13/04/2020 e da Nota ne 327/2020/
Previc, sob o nimero de processo 44011.001381/2020-42.
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. Aprovagao do Convénio de Adesao da empresa Metalex Ltda como patroci-

nadora do Plano de Beneficios Votorantim Prev, através da Portaria no 401, de
21/09/2019, publicado no DOU de 24/09/2019 e da Nota 608/2019/Previc,
sob o nimero de processo 44011.002643/2019-52.

. Aprovacao do Convénio de Adesao da empresa Compart Servigcos e Assessorias

Ltda., como patrocinadora do Plano de Beneficios Votorantim Prev, através da
Portaria ne 710, de 07/08/2019, publicado no DOU de 16/08/2019 e da Nota
ne 1051/2019/Previc, sob o nimero do processo 44011.004498/2019-44.

. Rescisao dos Convénios de Adesao de patrocinio das empresas Suzano S.A., Fi-

bria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A., Fibria Terminais Portuarios S.A. e
Portocel Terminal Especializado de Barra do Riacho S.A. do Plano de Beneficios
Votorantim Prev. Envio do processo realizado via SElem 26/06/2019 sob o pro-
tocolo ne 0217739, sob o numero do processo: 44011.004004/2019-21. Em
10/09/2019, a Previc emitiu Parecer ne 446/2019/CTR/CGTR/DILIC com para
cumprimento de algumas exigéncias. O novo envio com o cumprimento das
exigéncias foi realizado via SEl em 19/12/2019 sob o protocolo ne 0258578,
sob o nimero de processo 44011.007928/2019-80.

. Aprovacao do Convénio de Adesao das empresas L.C.G.S.P.E. Empreendi-

mentos e Participagoes Ltda. e L.D.Q.S.P.E. Geragcao de Energia e Participa¢odes
Ltda. como patrocinadoras do Plano de Beneficios Votorantim Prev, através da
Portaria nc 489 de 10/06/2019, publicado no DOU de 18/6/2019 e da Nota
735/2019/Previc.

. Incorporacdo da Fibria Celulose S.A. pela Suzano S.A. em 01/04/2019, o qual assu-

me todas as obriga¢cdes da como incorporadora em relagao ao processo de retirada.

. Aprovacao do Convénio de Adesao da empresa VIRM Energia e Participacoes S.A.,

como patrocinadora do Plano de Beneficios Votorantim Prev, através da Portaria ne
95, de 04/02/2019, publicado no DOU de 06/02/2019 e da Nota nc 107/2019/

Previc, sob o numero do processo 44011.000379/2019-12.

Dados atuariais

Com base nos dados de atuariais, a Funsejem é composta pelo seguinte numero de

participantes:

Ativos 15.368 19.449 126 136
Assistidos 807/ 766 59 63
Pensionista 10 10

TOTAL 16.185 20.225

13 14
Média de idade por plano de beneficios:

Ativos 39 39 57 50
Assistidos 63 62 72 80
Pensionista 55 54 /70 6/

As demonstragcoes contabeis foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Entidade
em 31/03/2021.

2. Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstracoes contabeis da Entidade foram elaboradas e estao sendo apresentadas
em atendimento as disposi¢coes legais dos érgaos normativos e reguladores das atividades
das entidades fechadas de previdéncia complementar e as praticas contabeis brasileiras
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC), incluindo a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

Sao observadas as seguintes normas:
e Resolucao CNPC ne 29, de 13 de abril de 2018;
e |Instrucdo SPC ne 34, de 24 de setembro de 2009 (alterada pelas Instru¢cdes SPC ne.
05, de 08 de setembro de 2011, PREVIC/DC ne. 06, de 13 de novembro de 2013,
MPS/PREVIC ne. 15, de 12 de novembro de 2014, PREVIC no. 21 de 23 de marco de
2015, Instrugao ne 25 de 17 de dezembro de 2015, n° 9 de 20 de junho de 2017 e

CNPC ne 11, de 03 de dezembro de 2018);
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* Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade ne 1.272, de 22 de janeiro de
2010, que aprova a NBCITG 2001.

Essas diretrizes nao requerem a divulgagao em separado de ativos e passivos de curto pra-
zo e de longo prazo, nem a apresentacao da Demonstracao do Fluxo de Caixa. A estrutura
da planificagao contabil padrao das EFPC reflete o ciclo operacional de longo prazo da sua
atividade, de forma que a apresentacao de ativos, passivos e resultado proporcionem in-
formacoes mais adequadas, confidveis e relevantes do que a apresentacao em circulante e
nao circulante, em conformidade com o item 63 da NBC TG 26 (R5).

A sistematica introduzida pelos 6érgaos normativos apresenta, além das caracteristicas ja
descritas, a segregacao dos registros contabeis em trés gestdes distintas (Previdencial,
Assistencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos, que é comum as Gestdes Previ-
dencial e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transac¢oes.

3. Principais Praticas Contabeis, Itens Avaliados e Critérios Adotados

a. Registro das adi¢ées, deducdes, receitas, despesas, rendas/variacdes positi-
vas e deducdes/variacdes negativas

As adi¢coes e dedugdes da gestao previdencial, receitas e despesas da gestao ad-
ministrativa, as rendas/variacdes positivas e deducdes/variacdes negativas do
fluxo de investimentos sao escrituradas pelo regime contabil de competéncia de
exercicios, exceto para as contribuicoes dos autopatrocinados, que sao reconheci-
das pelo regime de competéncia.

b. Provisoes matematicas e fundos da gestao previdencial
Sao apurados com base em calculos atuariais, procedidos por atuarios externos.

Representam os compromissos acumulados no encerramento do exercicio, quanto
aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes e assistidos.

c. Realizavel - Investimentos

|. Titulos Publicos

Os investimentos da Entidade seguem as diretrizes determinadas pela Resolugao
CMN ne 4.661, de 25 de maio de 2018, conforme estabelecido pela Resolucao

MPS/CGPC ne 04, de 30 de janeiro de 2002 e alteracdes posteriores. A carteira de
investimentos esta demonstrada pelos seguintes critérios de classificacao contabil:

Na categoria “Titulos para negociagao” estao registrados os titulos e valores
mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem negociados independente-
mente do prazo a decorrer da data de aquisicao. Esses titulos e valores mobi-
liarios estao demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimen-
tos auferidos até as datas dos balang¢os, quando aplicavel, calculados “pré
rata” dia e ajustados ao valor de mercado computando-se a valorizagao e a
desvalorizagcao decorrente de tal ajuste em contrapartida da adequada conta
de receita ou despesa, no resultado do exercicio.

Na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” aqueles para os quais exis-
temintencao e capacidade financeira dos planos de beneficios que a Entidade
administra de manté-los em carteira até o vencimento e que sejam considera-
dos como de baixo risco de crédito. Esses titulos e valores mobiliarios estao
demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco, calculados “pré rata” dia, os quais estao registrados
no resultado do exercicio.

ll.Fundo de Investimentos Multimercado

As aplicacoes em fundos de investimentos multimercados estao demonstradas
pelos valores de mercado, considerando o valor das cotas na data-base das
demonstragcoes contabeis e estao classificados na categoria de negociagao.

lll. Empréstimo e Financiamentos

Estao registrados pelo valor atualizado dos débitos dos participantes oriun-
dos de empréstimos concedidos pela Fundacao. Estarao habilitados ao em-
préstimo pessoal, os participantes ativos e aposentados por um dos planos
administrados pela Funsejem, bem como, os beneficiarios de pensao por
morte, vinculados a Funsejem, que preencherem as seguintes condig¢oes:

e Ter idade minima de 18 (dezoito) anos ou ser emancipado;

e Tenham no minimo 6 (seis) meses de vinculacdo ininterrupta com a Funsejem
nos meses que antecederem ao da solicitacao de empréstimo;

* Nao ter mais de um contrato simultaneamente com a Funsejem.

{ 52



CAPA

APRESENTACAO

POLITICA DE
INVESTIMENTOS
2021

CARTEIRAS DE
INVESTIMENTOS

DEMONSTRAGOES

CONTABEIS

PARECERES
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

d.

Para concessdao do empréstimo, o limite varia de 1 salario minimo (vigente no mo-
mento da concessao) a 80% da seguinte composicdo: saldo de participante assim
considerado o valor das suas contribuicoes basicas, adicionais e recursos transferi-
dos para a Funsejem e advindos de outras entidades de previdencia complemen-
tar que nao sejam caracterizados como valores portados, mais o percentual cor-
respondente a parte do patrocinador que o participante tem direito no de resgate.

As prestacdes s3o fixas e a correcio do contrato é pelo IFCE - indice Funsejem
de Correcdo de Empréstimo. O IFCE corresponde a 150% (cento e cinquen-
ta por cento) da taxa Selic vigente no ultimo dia util do més da concessao do
empréstimo, acrescido de 3% a.a.; ao IGPM acumulado nos ultimos 12 meses,
acrescido de 4% a.a; ou o IPCA médio nos ultimos 12 meses acrescido da taxa
de juros aprovada na avaliagcao atuarial Destes, prevalece o maior. Adicional-
mente, é cobrado taxa de administracdo de 1% (um por cento), calculada sobre
o montante concedido, descontada no ato da concessao, a qual se destina ao
pagamento de despesas com administracao e operacao das carteiras de em-
préstimos, bem como os demais tributos previstos em Lei. A quitagcao do em-
préstimo deve ocorrer em até 48 parcelas.

A Entidade faz provisao referente a direitos creditérios de liquidacao duvidosa
dos empréstimos, de acordo com a Instrucdo Previc ne 34, de 24/09/2009, e
também adota um fundo de investimentos (inadimpléncia), constituido a partir
de novas concessoes, para cobrir dividas em atraso.

IV. Critério de Rateio dos Investimentos e PGA

Para osinvestimentos, o critério derateio € por meio da proporcionalidade do pa-
triménio de cada plano de beneficio. Para o PGA, consiste na proporcionalidade
da receita administrativa mensal (do més anterior ao calendario de fechamento)
de cada plano, conforme regulamento do PGA (Plano de Gestao Administrativa).

Permanente

E composto pelo Imobilizado e Intangivel, estd demonstrado pelo custo de
aquisicao, ajustado por depreciacdoes e amortizagcdoes acumuladas, calculadas
de forma linear, a taxa estabelecida em funcao do tempo de vida util fixada por
espécies de bens, como segue:

Imobilizado: Mdveis e Utensilios 10%, Maquinas e Equipamentos 10%, Computa-
dores e Periféricos 20% e Veiculos 20%.

Intangivel: Softwares 20%.
No registro contabil das amortizagcoes, a Funsejem observa as seguintes regras:

* a amortizagcao do intangivel é contabilizada, mensalmente, como redutora,
em conta analitica do respectivo ativo, tendo como contrapartida a conta de
resultado do PGA;

* aamortizacao é calculada pelo método linear; e

* aamortizagao do intangivel independe da existéncia do resultado do PGA.

e. Exigivel Operacional

|. Gestao Previdencial

Beneficios a pagar sao valores referentes a pagamentos de beneficios de
aposentadorias, pensodes e restituicoes de participantes, que serao liquida-
dos em meses posteriores.

Os valores de retencoes a recolher correspondem a imposto sobre pagamentos
dos beneficios, pensao alimenticia, assisténcia médica e seguro de vida.

As liquidagoes Extrajudiciais tratam de beneficios calculados e disponibilizados,
porém, sem reclamacao do participante.

ll.Gestao Administrativa

Provisao de férias, 13° salario e respectivos encargos

As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de um terco e o retorno
de férias, 13° salarios sao provisionados no PGA segundo o regime de compe-
téncia, acrescidos dos encargos sociais.

Provisao de Prestadores de Servicos

Registra as obrigacdes com prestadores de servi¢cos, provisionadas pelo més de
competéncia, acrescidos dos seus respectivos tributos.

{ s
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f.

g.

h.

lll. Investimentos

Registra as obrigacdes a pagar com investimentos (relacionado com o disponi-
vel, taxas de administracdo e empréstimos (IOF).

Exigivel contingencial

Registra o montante das provisdes em decorréncia de agcdes judiciais passivas man-
tidas contra a Fundacao. E atualizado através das informacgoes juridicas sobre o cur-
so dessas agoes, de acordo com a possibilidade de éxito determinada pelos advo-
gados patrocinadores dos processos, além dos seguintes critérios:

» efetivar o registro da provisao no passivo dos planos, em contrapartida da
despesa que |lhe deu origem; e

* existindo depdsito judicial, este é realizado no ativo como depdsitos judi-
ciais/recursais.

Receitas administrativas

Atendendo a determinacao legal contida na Resolugao CNPC ne 29, de 13 de abril
de 2018, as receitas administrativas da Fundac¢ao sao debitadas aos planos previ-
denciais em conformidade com o plano de custeio vigente.

Operacoes administrativas

Os registros das operagdes administrativas sao efetuados através do plano de ges-
tao administrativa - PGA, que possui patriménio proprio segregado dos planos
de beneficios previdenciais. Este plano tem regulamento proéprio, aprovado pelo
Conselho Deliberativo da Entidade. As receitas administrativas previdenciais sai-
ram em sua maioria do retorno dos investimentos.

O patriménio do PGA é constituido pelas receitas (previdencial e investimentos),
deduzidas das despesas comuns e especificas da administracao previdencial e dos
investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou rever-
tidas ao fundo administrativo. O saldo do fundo administrativo é segregado por
plano de beneficio previdencial, nao caracterizando obrigagdes ou direitos aos pa-
trocinadores, participantes e assistidos dos planos.

Para a determinacao do saldo do fundo administrativo de cada plano a Funsejem
utiliza o seguinte critério:

* receitas: alocadas diretamente a cada plano que as originou, sendo utilizadas as
fontes de custeio previdencial e investimentos;

* despesas especificas: alocadas diretamente ao plano que as originou;

* despesas comuns: utilizacao de critério de rateio que leva em consideracao
as contribuicoes administrativas vinculadas as patrocinadoras e seu respecti-
vo plano de beneficios;

Registros contabeis das contribui¢coes

Os registros relativos as contribuicoes de patrocinadores e participantes vincula-
dos aos planos sao efetuados com base na data do efetivo recebimento, respeitan-
do o prazo previsto no regulamento de cada plano de beneficios.

Em 2020 algumas patrocinadoras decidiram realizar uma contribuigao variavel aos
seus empregados, de modo a compensar os valores debitados da rentabilidade
acerca das despesas administrativas. Esta contribuicao é voluntaria, com valor e
frequéncia estabelecidos pelas patrocinadoras que a realizaram, e utiliza critérios
uniformes e nao discriminatérios entre os participantes a elas vinculados. As patro-
cinadoras optaram por esta contribuicao extra foram: Cia. Brasileira de Aluminio,
Suzano Celulose S.A., Portocel Terminal Esp. Barra do Riacho S.A., e Fibria Terminal
de Celulose de Santos SPE. O montante da contribuicao varidvel durante o ano de

2020 representa 1,09% do total arrecadado, e ficou registrado na conta contabil
3.1.1.1.01.01.0234.
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4. Disponivel

E composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

Votorantim Prev PGA Consolidado Votorantim Prev PGA Consolidado

Disponivel

Caixa - - 2 - - 2
Banco Conta Movimento

Conta Correntes Convencionais 27 295 17

Contas Correntes Investimentos 1 - -

TOTAL 28 | 25 | 19 | 342 |

5. Realizavel - Gestao Previdencial

E composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

VCNE Votorantim Prev VCNE Votorantim Prev

Gestao Previdencial
Recursos a Receber

Contribuicoes de Patrocinadores - 58
Contribui¢des de Participantes - -
Beneficios a restituir - 265
Depdsito Judicial /Recursais - IRRF - -
TOTAL . =

6. Realizavel - Gestao Administrativa

A composicao dos realizaveis da gestao administrativa em 31 de dezembro:

Gestao Administrativa
Contas a Receber
Depdsito Judicial - PIS/COFINS

Outros Realizaveis

Adiantamento a Funcionarios
TOTAL
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posto pelos seguintes grupos de contas, em 31 de dezembro:

7.1. Titulos Publicos

Através do estudo de Cash Flow Matching realizado pela consultoria Towers Watson
e aprovado pela diretoria executiva, pelo Conselho Deliberativo da Fundacao e Con-
selho Fiscal, foi adquirida, em 06/08/2013, uma carteira de titulos publicos indexa-
dos a inflagao, com o objetivo de casamento dos fluxos de pagamento de beneficios
relativo a parcela de beneficios estruturados na modalidade BD — Beneficios Definido
(rendas vitalicias em pagamentos) do plano VCNE. Estes titulos serdo mantidos até o
seu vencimento e sao valorizados pelo custo amortizado, estando compostos con-
forme quadro abaixo, com data base de 31 de dezembro (valores em R$ mil):

Titulo Data de Aquisicao Veii??n:ﬁto Quantidade Custg(;b:tuéa;i“zado
NTN-B 06/08/2013 15/08/2020 1.358 4.569
NTN-B 06/08/2013 15/08/2022 1.298 4.43]
NTN-B 06/08/2013 15/08/2024 3.830 13.204
NTN-B 20/12/2017 15/08/2026 353 1.234
NTN-B 06/08/2013 15/08/2030 2.183 7712
NTN-B 06/08/2013 15/05/2035 1.539 5.443
NTN-B 06/08/2013 15/08/2040 743 2.700
NTN-B 06/08/2013 15/05/2045 395 1.417
NTN-B 06/08/2013 15/05/2050 372 1.355

TOTAL

7.2. Fundos de Investimentos

42.065

A Funsejem possui em sua carteira a seguinte composi¢cao de fundos de inves-
timentos em 31 de dezembro, os quais estao classificados como Negociacao
(valores em R$ mil):

Valor de Mercado

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Titulo Data de Aquisicao Veeli:ra:\:ﬁto Quantidade Custg(;Anttl;a;i"zado

NTN-B 06/08/2013 15/08/2020 - -

NTN-B 06/08/2013 15/08/2022 1.298 4.594
NTN-B 06/08/2013 15/08/2024 3.830 13.710
NTN-B 20/12/2017 15/08/2026 353 1.28]1
NTN-B 06/08/2013 15/08/2030 2.183 8.023
NTN-B 06/08/2013 15/05/2035 1.539 5.667
NTN-B 06/08/2013 15/08/2040 743 2.813
NTN-B 06/08/2013 15/05/2045 395 1.477
NTN-B 06/08/2013 15/05/2050 372 1.413

TOTAL

38.978

Fundos dos Investimentos

plople) 2019
BRADESCO ASSET MANAGEMENT 413.952 571.015
Carteira ALM (exceto titulos publicos) 11.056 8.725
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 11.056 8.725
Cotas de Fundo de Investimento - Brad FIF Premium DI 10.138 8.420
Cotas de Fundo de Investimento - BRAM FI Ref DI Federal 918 305
Bradesco Fim Funsejem Conservador * 269.029 322.407
Titulos Publicos 268.004 320.312
Certificado de Deposito Bancario Pos Fixado 8.986 8.238
Debentures Simples 20.005 17.884
Letra Financeiras do Tesouro Nacional 3.533 224.740
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Fundos dos Investimentos

Valor de Mercado

Fundos dos Investimentos

Valor de Mercado

i 2020 2019
APRESENTACAO Letra Financeira 26.962 34.54]
LFS Elegivel Nivel Il Fluxo 12.860 13.757
Letra Financeira Sub ¢/ Fluxo 4.386 2.417
Nota Comercial 1.171 2.297
, NTN-B 14.339 2.934
POLITICA DE NTN OVER - 13.504
INVESTIMENTOS _ , .
2021 Depdsito a Prazo de Garantia Especial 8.058 -
Letra do Tesouro Nacional 27.390 -
LFT Over 140.314 =
Fundos de Investimentos - Outros 1.068 2.115
Cotas de Fundo de Investimentos - Chemical x Fidc sem 450 450
CARTEIRAS DE Cotas de Fundo de Investimentos - FIDC CIELO - 803
INVESTIMENTOS Cotas de Fundo de Investimentos - Stone FIDC STET - 862
Cotas de Fundo de Investimentos - Chemical xi Fidc sem 018 -
Caixa Fundo (43) (20)
Bradesco Fim Funsejem Multiestratégia * 133.867 239.883
DEMONSTRACOES Titulos Publicos 133.895 239.91
CONTABEIS Letra Financeiras do Tesouro Nacional 7.627 104
NTN-B 13.765 239.423
NTN OVER - 384
Letra do Tesouro Nacional 14.123 -
LFT Over 98.380 -
PARECERES Caixa Fundo (28) (28)
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT 608.913 735.452
FICFI Almirante mm Crédito Privado * 247.010 357.614
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 247.003 357.614
Cotas de Fundo de Investimento - Voto Atuar MM CP Vot Asse |E 44,994 41.021

2020 2019
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf 25.327 126.346
Cotas de Fundo de Investimento - Votorantim Eagle ©9.475 96.619
Cotas de Fundo de Investimento - Vot Premium Banks Cp 107.207 89.888
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Rf IRF-M T+ - 3.740
Caixa do Fundo 7
FICFI Atlantico mm Crédito Privado * 81.451 74.309
Fundos de Investimentos - Estruturados 74.510 54.810
Cotas de Fundo de Investimento - SPX Nim Estru Fic mm 8.079 6.023
Cotas de Fundo de Investimento - AZ Quest Total Ficm 2.656 2.860
Cotas de Fundo de Investimento - Adam Macro Il D60 4.692 4.417
Cotas de Fundo de Investimento - AB Alpha Glo Ficfim /7.050 6.903
Cotas de Fundo de Investimento - Ficfim Garde Dumas 4.282 5.636
Cotas de Fundo de Investimento - Neo Mult 30 Feeder 4.759 2.490
Cotas de Fundo de Investimento - Kinea Macro Chromos /.104 ©.968
Cotas de Fundo de Investimento - Dist Hedge Plus Fic /.366 ©.218
Cotas de Fundo de Investimento - Miles Acer LB VT 1.022 951
Cotas de Fundo de Investimento - Bahia AM Marau VT 9.871 ©.808
Cotas de Fundo de Investimento - Navi Long Short 2.694 2.631
Cotas de Fundo de Investimento - Absolut Vertex | 4.642 2.905
Cotas de Fundo de Investimento - JGP Strategy FICFIM 10.293 -
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 6.948 19.509
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf ©.948 19.509
Caixa do Fundo (7) (10)
FICFI Fragata mm Crédito Privado * 280.452 303.529
Fundos de Investimentos - Renda Variavel 149.009 139.892
Cotas de Fundo de Investimento - XP Invest 30 Fic FIA 18.751 19.782

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Fundos dos Investimentos

Valor de Mercado

plople) 2019
Cotas de Fundo de Investimento - RF Juros Ocean 5.233 8.600
Cotas de Fundo de Investimento -ltad Verso M MM FI 20.054 ©8.458
Caixa do Fundo (29) (33)
Barcelona Multiestratégia Previdenciario MM FICFI * 134.238 -
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 134.212 -
Cotas de Fundo de Investimento - U FID W3 FIM 6.713 -
Cotas de Fundo de Investimento - ltat Verso E FX Fim 47.000 -
Cotas de Fundo de Investimento - Fidelidade T 26.709 =
Cotas de Fundo de Investimento - RF Juros Ocean 3.445 -
Cotas de Fundo de Investimento - It Verso P MM 26.847 -
Cotas de Fundo de Investimento - Itau Verso JM MM Fl 23.498 -
Caixa do Fundo 26 -
BNP PARIBAS 275.926 340.966
BNP Paribas Artico FICFI mm Previdenciario * 275.926 340.966
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 275.932 340.972
Cotas de Fundo de Investimento - Fif Bnp Paribas Rf 82.399 92.309
Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Inflacao FI Rf 14.496 14.087
Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Master Cred Firf 174.983 176.062
Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Targus Ficfi 4.054 58.514
Caixa do Fundo (6) (6)

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

Cotas de Fundo de Investimento - Oceana Selection Mellon FIA 16.399 16.429
Cotas de Fundo de Investimento - Oceana Selectio 30 FIA 8.975 16.429
Cotas de Fundo de Investimento - Miles Virtus | Fa 16.740 17.410
Cotas de Fundo de Investimento - PVT Acoes Index lbov 22.274 60.559
Cotas de Fundo de Investimento - It Inst A Phoenix Fi 13.702 17.395
Cotas de Fundo de Investimento - SPX Apache Ficfia - 8.317
Cotas de Fundo de Investimento - BV Ibovespa FCFIA 37.690 -
Cotas de Fundo de Investimento - Equitas Selection IN 14.478 -
Fundos de Investimentos - Exterior 10.497 3.862
Cotas de Fundo de Investimento - Vot Allianz Eur Eq G 5.433 3.862
Cotas de Fundo de Investimento - LM Martin Currie GLT 5.064 -
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 120.981 159.808
Cotas de Fundo de Investimento - Voto Allocat Infl Rf 3/.116 47.518
Cotas de Fundo de Investimento - Voto Fi Iff M 1+ /7.800 16.824
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf 66.26] 82.596
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Voto Al Imab 5+ Rf - 12.870
Cotas de Fundo de Investimento - BV Alloc Ima B5 Rf 9.804 12.870
Caixa do Fundo (35) (33)
ITAU ASSET MANAGEMENT 425.400 380.248
Baltico Previdenciario Crédito Privado FICFI * 291.162 380.248
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 291.191 380.281
Cotas de Fundo de Investimento -IU FID W3 FIM 12.709 21.613
Cotas de Fundo de Investimento - ltau Verso E FX Fim 40.109 ©8.499
Cotas de Fundo de Investimento - Fidelidade T 213.086 213.111

TOTAL DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS 1.724.191 2.027.681

* Fundos de investimentos exclusivos — destinados exclusivamente a Entidade e constituido sob
forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo, e destinado a aplicagdo
em ativos financeiros e titulos e valores mobilidrios.
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7.3. Empréstimo

Em 31 de dezembro, a carteira de empréstimos da Entidade possui 1.674 par-
ticipantes (2.544 em 2019), cuja rentabilidade da carteira foi 12,63% em 2020

(14,46% em 2019). A seguir a composicao:

Votorantim
Prev

Votorantim

Henls Prev

VCNE

Empréstimos

Carteira Total 395 14.942 15.337 406 24.195 24.601

Provisao para Credores
Duvidosos (167) (167) (69) (69)

TOTAL 14.775 15.170 24.126 24.532

8. Permanente

O Ativo Permanente possui a seguinte composi¢cao em 31 de dezembro:

PGA PGA
AEOUENE Votorantim Prev RSN Votorantim Prev
Permanente
Imobilizado 18 2o 19 41 “
Intangivel

TOTAL _

9. Exigivel Operacional

Os compromissos do exigivel operacional possuem a seguinte composicao em 31 de dezembro:

VCNE Votorantim VCNE Votorantim

Prev Prev
Gestao Previdencial
Beneficio a Pagar _ - 17
Retencao a Recolher 65 4.051 m 82 997
Liquidacao Extrajudicial - 20 - 20
Outra s Exigibilidades * : 8.577 . 9.404
TOTAL 65 12.648 12.713 82 10.438 10.520

* Refere-se a reversdo de beneficios de ex participantes do plano, ndo reclamados com a entidade para solicitar a opgdo de seus
beneficios, dentro do prazo determinado pelo Regulamento do plano. Assim que completar 5 anos de seu desligamento, se o ex
participante ainda nao reclamou seu beneficio, o saldo serd revertido para fundo previdencial.

PGA VCNE PGA Votorantim PGA VCNE PGA Votorantim g[e]y:\&
Prev Prev
Gestao Administrativa
Contas a Pagar 30 1.097 28 1.033 | 1.061 |
Retencoes a Recolher 3 66 2 60

Tributos a Recolher 5 93

| os JHN 8o
TOTAL 38 : 1.294 35 1.177 1.212

VCNE Votorantim PGA
Prev

VCNE Votorantim PGA
Prev

Investimentos

Contas a pagar - 13 -

Relacionados com o
disponivel

TOTAL m

10. Exigivel Contingencial

O exigivel contingencial possui a seguinte composi¢cao em 31 de dezembro:

VCNE Votorantim PGA VCNE Votorantim
Prev Prev
Gestao Previdencial
Processos judiciais * - - - 2 21 -

Gestao Administrativa
Provisao de Pis e Cofins ** - 3.428 3 428 - - 3.455 3 455

Total Exigivel Contigencial 3.428 3.428 3.455 3.478

(*) Gestao Previdencial - Apesar de ndo termos as provisées, ainda existem pendentes 3 processos, a saber:
Execucao Fiscal ne 0100916-93.2017.5.01.0551, Execugao Fiscal ne 0028329-22.2018.8.25.0001 e Execucdo
Fiscal no 0002838- 85.2018.8.25.0001, ambas com classificacdo de risco possivel.

(**) Gestéo Administrativa - referente a cobranca de PIS e COFINS (cujo a base de célculo é

proveniente das receitas administrativas e a rentabilidade positiva do Plano de Gestdo Administrativa — PGA)
Mandado de Seguranca ne 0006832- 53.2006.4.03.6100 (ne antigo 2006.61.00.006832-1),

de classificagdo de risco possivel. Estes valores envolvidos neste processo

foram depositados judicialmente (Nota 6).
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11. Provisoes Matematicas

Provisoes matematicas dos planos de beneficios sao determinadas com base em dados atuariais de responsabilidade dos consultores atuarios externos, contratados pela Enti-
dade, constituidas para fazer face aos compromissos relativos aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou seus beneficiarios, na forma prevista no Regulamen-
to do Plano de Beneficios.

As provisoes matematicas sao compostas da seguinte forma, segregadas por plano de beneficios previdenciais, em 31 de dezembro:

I VCNE Consolidado

2019 Movimento 2020 2019 Movimento 2020 2019 Movimento 2020
Beneficios Concedidos
Beneficios Definidos 42.263 (451) 41.812 - - - 42.263 (457) 41.812
Contribuigao Definida 1.942 (180) 1.762 538.163 (9.441) 528.772 540.105 (9.621) 530.484
44.205 (631) 43.574 538.163 (9.441) 528.772 528.368 (10.072) 572.296
Beneficios a Conceder
Beneficios Definidos 438 (18) 420 - - - 438 (18) 420
Contribuigao Definida 17.406 933 18.339 1.451.227 (302.227) 1.149.000 1.468.633 (301.294) 1.167.339
17.844 18.759 1.451.227 (302.227) 1.149.000 1.469.071 (301.312) 1.167.759

e _— 62.049 m 62.333 1.989.390 (311.668) 1.677.722 | 2051439 | (311.384) 1.740.055

Durante o ano de 2020 houve uma reduc¢ao nos beneficios a receber do plano Votorantim Prev devido a retirada das patrocinadoras: ArcelorMittal Sul Fluminense S.A, Sitrel — Siderur-
gica Trés Lagoas Ltda, Suzano S/A, Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A., Fibria Terminais Portuarios S/A e Portocel Terminal Especializado de Barra do Riacho S/A.

11.1 Beneficios Concedidos

A provisao de beneficios concedidos representa o valor atual dos beneficios do plano com os compromissos futuros da Entidade para com os participantes que ja estao em gozo
de beneficios de prestagcao continuada, aposentadorias e pensoes.

11.2 Beneficios a Conceder
A provisao de beneficios a conceder representa a diferenca entre o valor atual das obrigacoes futuras da Entidade e o valor atual das contribuicoes futuras dos patrocinadores.

12. Equilibrio Técnico

De acordo com o art. 7° da Resolu¢cdo CGPC ne 26/2008, alterada pela Resolucdo CNPC ne 22/2015 e vigente até 31/12/2018, o resultado superavitario deve ser destinado a consti-
tuicdo de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou até {[10% (1% x duracdo do passivo do plano)] x provisdo matematica} o que for menor. O célculo
do limite da reserva de contingéncia considera a provisao matematica relativa a parcela de beneficios definido do plano deduzida da provisao matematica a constituir.
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O limite da reserva de contingéncia em 2020 é de R$ 7.420 (em 2019 foide R$ 7.571).

O resultado previdencial, segregado por plano de beneficios, bem como a data da base
utilizada para a avaliagao atuarial estao apresentados no quadro a seguir, apurado no exer-

cicio findo em 31 de dezembro:

2019 Movimento 2020
Resultado Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de contingéncia 7.571 (285) 7.286
Reserva especial para revisdo de plano 138 (138)

Total Equilibrio Téenico 7709 | (423 | 7286

12.1 Ajuste de Precificacao e Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado

O plano de beneficios Votorantim Prev é de natureza 100% CD e nao realiza apura-
¢ao do Equilibrio Técnico Ajustado.

O valor do ajuste de precificagao, no plano de beneficio VCNE, apurado no maximo
em periodicidade anual, corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos
federais atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até
o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na res-
pectiva avaliagcao atuarial mais o valor contabil desses mesmos titulos. Os titulos
publicos adquiridos pela entidade tém por objetivo dar cobertura aos beneficios a
conceder e concedidos com valor ou nivel previamente estabelecidos e cujo cus-
teio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e ma-
nutencao, bem como aos beneficios concedidos que adquiriram caracteristica de
beneficio definido na fase de concessao.

A taxa de juros utilizada como parametro foide 4,39% a.a. (em 2019-4,39% a.a.).
Valor de Mercado dos Titulos Publicos:

T pjlieso  Vendmemto  Quamtidade  UTEIEATREC
NTN-B 06/08/2013 15/08/2020 1.298 4.594
NTN-B 06/08/2013 15/08/2022 3.830 13.710
NTN-B 06/08/2013 15/08/2024 353 1.281
NTN-B 20/12/2017 15/08/2026 2.183 8.023
NTN-B 06/08/2013 15/08/2030 1.539 5.667
NTN-B 06/08/2013 15/05/2035 743 2.813
NTN-B 06/08/2013 15/08/2040 395 1.477

TOTAL

VALOR AJUSTADO
AJUSTE DE PRECIFICAGCAO

OBS: Em atendimento as regras de calculo da duragdo do passivo disponibilizada pela PREVIC para o sistema
VENTURO, foram excluidos os titulos (NTN-B’s) de quantidade 372, com data de vencimento em 15/05/2050.

12.2. Hipoteses e Métodos Atuariais

|. Plano de Beneficio Votorantim Prev

Este plano esta estruturado na modalidade de contribuicao definida, as provi-
soes matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuicoes
acrescidas do retorno de investimentos. Assim sendo, nao cabe a utilizacao de
quaisquer hipoteses para determinagao dos compromissos correspondentes. A
avaliacao atuarial desse plano reflete o regulamento vigente e aprovado, com
publicacdo no Diario Oficial da Unido, Portaria ne 181, de 05/03/2018.

ll. Plano de Beneficios VCNE

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais re-
sultou de um processo de interacao entre a consultoria Willis Towers Watson e a
Entidade e constam com o aval dos patrocinadores do Plano de Beneficio VCNE,
conforme determina a Resolucao CGPC ne 18, e alteracoes posteriores. A avalia-
¢ao atuarial desse plano reflete o regulamento vigente e aprovado, com publica-
cao no Diario Oficial da Unido, Portaria ne 113, de 06/02/2018.
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Para a apuracao das provisdes matematicas e custos foram utilizadas as seguin-
tes hipoteses e métodos atuariais:

Hipétese e Métodos Atuariais

Taxa real anual de juros 4,39%a.a.  4,39%a.a.
Projecao do crescimentos real de salario 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Projecao do crescimentos real dos beneficios do plano 0,00% a.a. 0,00% a.a.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo
*Salarios 98% 98%
*Beneficios do plano 98% 98%

Hipotese Biométricas

e Demograficas

Tabua de mortalidade geral AT- 2000 Basic' AT- 2000 Basic'
Tabua de mortalidade de invalidos Nao utilizada Nao utilizada
Tabua de entrada de invalidez RRB - 1944 modificada' RRB - 1944 modificada’
Experiencia Willis Towers Experiencia Willis Towers
Tabua de rotatividade Watson modificada Watson modificada
(+0,055) (+0,055)

Indexador do Plano (Reajuste dos Beneficios) INPC INPC
Hipdtese de Entrada em Aposentadoria 100% na 1 |dao|.e elegivela  100% na T |o|ad.e elegivel a

aposentadoria normal aposentadoria normal

' Segregada por sexo.

A Funsejem realizou em novembro/2020, por meio da consultoria Willis Towers
Watson, o estudo de aderéncia da taxa real de juros para o plano VCNE, aten-
dendo os dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redagoes da
Resolucao CGPC ne 18 e alteracoes posteriores e Instrucao ne 23 e, em conformi-
dade com o resultado do estudo apresentado, ficou comprovado que a taxa de
juros de 4,39% a.a. esta aderente a rentabilidade esperada na carteira de titulos
pertencente ao plano, e esta dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc ne
363/2018 para este plano.

12.3. Custeio do Plano

Para o exercicio de 2020, as despesas administrativas previdenciais e de investi-
mentos foram deduzidas do retorno de investimentos e cada patrocinadora con-
tinuou custeando apenas a despesa administrativa referente aos seus assistidos e
elegiveis a aposentadoria normal, de acordo com orientagao da Previc. O percen-
tual de abatimento dos investimentos de todos os participantes ativos, BPD, auto-
patrocinados e novos assistidos foram na propor¢cao média de 0,0232% a.m., e os
outros percentuais de contribui¢coes ficaram conforme quadro abaixo:

VCNE Votorantim Prev
Normal 0.76% Normal 2.71%
Adicional 1.75% Especial 0,05%
200
VCNE Votorantim Prev
Normal 0.77% Normal 2.96%
Adicional 1.73% Especial 0,02%
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13. Fundos
. 13.1.1. Fundo Previdencial

APRESENTACAO
O Fundo da Gestao Previdencial (fundo de reversao) é constituido pelas parcelas dos saldos de contas dos patrocinadores ndo incluidas nos saldos de contas total dos partici-
pantes e podera ser utilizado conforme previsto no plano de custeio do plano, aprovado pelo Conselho Deliberativo. O montante desse fundo em 31 de dezembro foi de:
_ VCNE Consolidado

2019 Evolucao 2020 2019 Evolucao 2020 2019 Evolucao 2020
POLITICA DE Fundos Previdenciais
INVESTIMENTOS Fundo de Reversao de Contribuicoes 2.252 (104) 2.148 11.672 (4.433) 7.239 13.925 (4.538) 9.387

5021 Total Fundos Previdenciais 2.252 (104) 2.148 11.672 (4.433) 7.239 m-m- 9.387

13.1.2. Fundo Administrativo e de Investimentos

O Fundo Administrativo é constituido pela movimentacao das receitas, despesas administrativas e rentabilidade do Plano de Gestao Administrativa - PGA.

O Fundo dos Investimentos, denominado fundo de inadimpléncia, € composto por metade da taxa administrativa de 1% sobre as concessoes de empréstimos. Constituido para

CARTEIRAS DE fazer face a quitacao dos empréstimos por eventualidades aprovadas pela diretoria. Ambos estao constituidos conforme quadro abaixo:
INYESTIMENTOS . VONE_
2019 Evolucao 2020 2019 Evolucao 2020 2019 Evolucao 2020
Fundos Administrativo 113 3 116 9.494 (2.116) 7.378 9.607 (2.113) 7.494
Fundo Administrativo 113 3 116 9.494 (2.1106) 7.378 9.607 (2.113) 7.494
Fundos dos Investimentos 31 2 33 1.026 (37) 989 1.057 (35) 1.022
DEMONSTRAC()ES Fundo para Inadimpléncia - Empréstimos 2 1.026 1.057 1.022

CONTABEIS Total Fundos Adm / Investimentos -E!-“-EE- __10.520 (2153) o-367 10.664 (2148) 8516

14. Riscos

Para atender aos seus compromissos de pagamentos de beneficios a Entidade gerencia de forma adequada os seus investimentos, além da revisao anual da politica de investimentos,
e considera a totalidade de riscos a que esta exposta em suas diversas classes de ativos, em conformidade com as normas em vigor, com destaque para a Resolu¢cao CGPC ne13.

PARECERES A Entidade realiza periodicamente a identificacao, avaliacao, controle e monitoramento dos riscos considerando diversos conceitos e parametros:
ATUARIAIS E * Risco de mercado: o impacto das variagdes de precos negociados no mercado financeiro;
DOS AUDITORES * Risco de crédito: os riscos provenientes do nao pagamento de obrigagdes assumidas por contrapartes;

* Risco de liquidez: decorrentes de nao disponibilidade de recursos;
e Risco de solvéncia: o risco de ocorréncia de déficits futuros;
* Risco atuarial: nao constituigao de recursos garantidores compativeis com os compromissos atuariais;

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Risco operacional: perdas decorrentes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas, sistemas e eventos externos;
Risco legal: agoes legais.

14.1. Monitoramento

Todos os riscos que possam comprometer a realizagcao dos objetivos da Entidade
sao identificados, avaliados, controlados e monitorados anualmente. Com auxilio
da empresa terceirizada PFM Consultoria e Servicos Ltda., os riscos sao identifica-
dos por tipo de exposicao e avaliados quanto a sua probabilidade de incidéncia e
quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tragados.

Paralelo ao trabalho de gestao de riscos e com vistas a evolugao no ambien-
te de controles da entidade, implementamos um programa complementar de
auditoria interna nos principais processos da Entidade, com cronograma esta-
belecido para realizacao por um periodo de trés anos. A empresa contratada
para realizar os trabalhos é a Deloitte Touche Tohmatsu, que associara os ris-
cos e controles atuais da Funsejem, para promover uma visao detalhada dos
riscos relacionados aos processos do negdécio e considerando a percepg¢ao da
alta administragao, a estrutura de riscos, processos revisados, matrizes de ris-
co e controles internos existentes, de acordo com a Resolucao CNPC ne 27, de
06/12/2017. Durante o ano de 2020, foram auditados os processos internos
de pagamento de beneficios e de empréstimos.

Além disso, o Conselho Fiscal da Entidade emite semestralmente relatérios de con-
trolesinternos que contemplam as conclusdes dos exames efetuados nos periodos,
as recomendacgoes a respeito de eventuais deficiéncias e a analise de manifestacao
dos responsaveis pelas areas correspondentes, sendo isso levado em tempo habil
ao Conselho Deliberativo da Entidade, a quem cabera decidir sobre as providén-
cias que eventualmente devam ser adotadas.

15. Partes Relacionadas

As Partes Relacionadas da Entidade podem ser assim consideradas:

Participantes ativos que optam por aderir ao plano;
Participantes assistidos em gozo de beneficio;

Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio de Convénio de Ade-
sao para oferecimento dos planos de beneficios para os empregados e Dirigentes;
Membros do Conselho Fiscal, Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva da Enti-
dade, cujas atribuicoes e responsabilidades estao definidas no estatuto.

No exercicio ferido em 31 de dezembro de 2020, nao houve operacdes com as par-
tes relacionadas acima, além das operagoes ja divulgadas anteriormente.

16. Outros Assuntos
16.1. Instrucao Previc N° 31, de 20 de agosto de 2020

A Previc publicou em 20 de agosto de 2020 a Instrucdo Previc ne 31/2020, que
alterou a politica de registros relacionados aos eventos ocorridos nos planos de
beneficios e no plano de gestao administrativa a partir de 1o de janeiro de 2021, in-
cluindo novas rubricas e novas contas contabeis para melhor evidenciar a posicao
patrimonial da entidade e prover ainda mais transparéncia ao usuario da informa-
cao. As principais alteragoes que possuem reflexos nas demonstracoes financeiras
da entidade estao apresentadas a seguir:

a) Registros das despesas diretas de investimentos

As despesas diretas de investimentos passarao a ser contabilizadas como “De-
ducdes/Variacdes Negativas” dos investimentos com o objetivo de padronizar
os registros, evitando reconhecer despesas diretas dos investimentos no Plano
de Gestao Administrativa.

b) Classificacdo dos Investimentos

A nova legislacao tem um capitulo especifico para a contabilizacao dos investi-
mentos, visando um maior detalhamento na classificacao dos ativos investidos e
um alinhamento com a Resolucdo CMN ne 4.661/2018 (e alteracdes posteriores).

c) Prazos e percentuais para o registro das perdas incorridas

Foram alterados os prazos e percentuais para a constituicao das perdas incorri-
das nos créditos de liquida¢ao duvidosa vencidos e vincendos. Os prazos e per-
centuais utilizados a partir de janeiro de 2021 sao os seguintes:
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|. provisao minima de 1% para atraso entre 31 e 60 dias

Il. provisao minima de 5% para atraso entre 61 e 90 dias

lll. provisao minima de 10% para atraso entre 91 e 120 dias

V. provisao minima de 25% para atraso entre 121 e 180 dias
V. provisao minima de 50% para atraso entre 181 e 240 dias
VI. provisao minima de 75% para atraso entre 241 e 360 dias e
VIl. provisao de 100% para atraso superior a 360 dias

A administracao avaliou e entende que as aplicacdes dos novos percentuais
nao causarao impactos relevantes na Provisao de Crédito de Liquidacao Du-
vidosa da Funsejem.

d) Atualizacido dos depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais registrados no patriménio dos planos foram atualizados
até 31 de dezembro de 2020. A partir de 1 o de janeiro de 2020 a atualizagao
dos depdsitos judiciais ocorrera somente por ocasiao da emissao do alvara de
levantamento expedido pelo judiciario em favor da entidade. Assim, os de-
positos judiciais realizados pela Funsejem referente ao processo ne 0006832-
53.2006.4.03.6100 ficarao com seus valores congelados a partir de 2021, até a
emissao do alvara de levantamento.

e) Registro das despesas administrativas

As despesas administrativas registradas no plano de gestao administrativa,
que até 31 de dezembro de 2020 eram segregadas pela origem da adminis-
tracdo (previdencial e de investimentos) e também em virtude das caracteris-
ticas aos planos administrados (comuns e especificas), passarao a ser regis-
tradas de forma consolidada, sendo suprimida a segregacao nos balancetes
contabeis entre as administracoes previdencial e de investimentos, e também
entre os planos. Em virtude da apuragao da participagao dos planos previ-
denciais no fundo administrativo, a entidade permanece controlando de for-
ma gerencial as despesas comuns e especificas alocadas em cada plano.

f) Informacgoes Extra Contabeis

As EFPC devem enviar mensalmente (quando aplicavel), juntamente com
o balancete contabil do periodo, as informacoes extracontabeis de plano
de beneficios, que tem por objetivo o acompanhamento mensal do Déficit
Técnico dos planos de beneficios, a consolidagcao de posicoes das carteiras
proprias e carteiras administradas dos investimentos realizados por meio de
fundos de investimentos e de fundos de investimentos em cotas de fundos
de investimentos, o detalhamento contabil dos investimentos imobiliarios, o
montante de depdsitos e titulos que lastreiam operagdes que exigem margem
e garantia no mercado futuro, a precificagao a mercado dos titulos mantidos
até o vencimento, o montante de titulos publicos garantidores das operacoes
compromissadas e também a apuracao do nivel de dependéncia de patroci-
nador, e serao contabilizadas no novo grupo de contas ne 9.

g) Outras alteracoes

A estrutura de plano contabil estabelecida pela Previc, com utilizacao a partir
de 1 o de janeiro de 2021, segregou alguns itens de muta¢des patrimoniais
para demonstrar de forma clara e transparente as operagoes previdenciais e
administrativas. A atualizacao do plano de contas contabil nao altera os resul-
tados dos planos administrados pela entidade.

16.2. Impactos relacionados a pandemia COVID-19

1) Investimentos

Houve variacao significativa na cotagao dos diversos ativos negociados em
mercados financeiros e bolsas de valores, no Brasil e no exterior, durante o
ano de 2020, iniciando este processo no final de fevereiro e se estendendo
por todo o ano, mas com grande queda durante o més de margo. Por isso,
os ativos financeiros da Entidade apresentados em 31 de dezembro de 2019
sofreram fortes oscilagoes, com perdas e recuperagdes durante o exercicio
findo em 2020.
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2) Empréstimos

O Governo Federal emitiu o Decreto ne 10.504/2020, que isentou a cobranca
de IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras) sobre os empréstimos durante o
periodo de 3 de abril de 2020 e 31 de dezembro de 2020. Porém, no més de no-
vembro, o Governo Federal emitiu o novo Decreto de ne 10.551/2020, alteran-
do a data final da isen¢ao do IOF para 26 de novembro de 2020, a fim de com-
pensar os gastos com o auxilio da populagcao do Amapa, em razao do apagao
de energia no Estado. Assim que o aumento da arrecadacao do IOF compensou
os gastos da operacao, o Governo Federal decidiu reduzir novamente a aliquota
do IOF a zero, através do Decreto ne 10.572/2020, durante o periodo de 15 de
dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2020.

17. Eventos Subsequentes

Finalizacao do processo de Rescisao do Convénio de Adesao e retirada de patroci-
nio das empresas Suzano S/A, Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A., Fi-
bria Terminais Portuarios S/A e Portocel Terminal Especializado de Barra do Riacho
S/A do Plano de Beneficios Votorantim Prev, previsto para 14/05/2021. Processo
numero: 44011.004004/2019-21.

José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12
Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF: 312.458.398-10
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O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados referentes ao en-
cerramento do exercicio do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV, CNPB 2005.0067-
11, estruturado na modalidade de Contribuicao Definida e administrado pela Fundagao
Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM.

Os resultados inclusos no presente Parecer Atuarial levaram em consideracao as infor-
macoes de participantes e assistidos fornecidas pela Fundagao Sen. José Ermirio de Mo-
raes — FUNSEJEM, assim como outras informagdes necessarias.

Para fins deste Parecer Atuarial foi adotado como data do cadastro 31/08/2020 e como
data da avaliacdo 31/12/2020.

Sao patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir.
Patrocinadores

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV sao: Companhia
Brasileira de Aluminio, Compart Servicos e Assessorias Ltda., Fazenda Sao Miguel Ltda.,
Fibria Term Cel Santos SPE, Fibria Terminais Portuarios S.A., Fundagao Sen. José Ermirio de
Moraes - FUNSEJEM, Hejoassu Administracao S.A., Interavia Taxi Aéreo Ltda., L.C.G.S.P.E.
Empreendimentos e Participagodes Ltda., L.D.Q.S.P.E. Geragao de Energia e Participagoes
Ltda., Metalex Ltda., Mineracdo Dardanelos Ltda., NEXA Recursos Minerais S/A, Portocel
Terminal Espec. Barra do Riacho S.A, Reservas Votorantim Ltda., Santa Cruz Geragao de
Energialtda., Suzano S.A., Votener Comercializadora de Energia Ltda., Votorantim Cimen-
tos N/NE S.A., Votorantim Cimentos S.A., Votorantim Energia Ltda., Votorantim Geracao
de Energia S.A., Votorantim S.A. e VIRM Energia e Participagdes S.A.

Nos termos do convénio de adesao vigente, as patrocinadoras sao solidarias entre si no
que concerne as obrigagoes referentes a cobertura de beneficios oferecidos pela Funda-
¢ao Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM aos participantes e respectivos beneficiarios
do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV.

Informacoes relevantes adicionais

A retirada de patrocinio referente as patrocinadoras Fibria Term Cel Santos SPE, Fibria
Terminais Portuarios S.A., Portocel Terminal Especializado Barra do Riacho S.A. e Su-

zano S.A. foi autorizada por meio da Portaria ne 494, de 13/07/2020, publicada no
D.O.U. de 17/07/2020. A Funsejem tém adotado todos os procedimentos para efeti-
vacao e liguidacao, nos termos do processo aprovado. Os valores ainda nao liquida-
dos constam do presente parecer alocados em saldo de conta, Fundo de Reversao e
Fundo Administrativo.

A avaliacao atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprova-
do pela Portaria ne 181, de 05/03/2018, publicada no D.O.U. de 08/03/2018.

Qualidade da Base Cadastral

A Willis Towers Watson efetuou analise na base de dados com a finalidade de identificar
eventuais distor¢oes, nao assegurando que todas as distor¢coes foram detectadas e sanadas.

Apods a analise dos dados pela Willis Towers Watson e correcoes feitas pela Fundacao
Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM, foi considerado que os dados estavam sufi-
cientemente completos, nao havendo necessidade de qualquer ajuste para emissao
do presente Parecer Atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacoes prestadas € inteira-
mente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes
legais, nao cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.
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Estatisticas

As estatisticas a seguir estao posicionadas na data-base do cadastro e referem-se a totali-
dade dos participantes e assistidos do Plano, uma vez que as patrocinadoras sao solidarias.

Participantes ativos' em 31/08/2020

Quantidade
Ativos 13.549
Autopatrocinados 967/
Beneficio proporcional diferido 852
Idade média (em anos) 39
Tempo médio de servico (em anos) 10
Tempo médio de contribuicdo (em anos) 10
Tempo médio para aposentadoria (em anos) 21

Folha de salario de participacdo anual (R$) 996.954.190,56

"Apenas a quantidade inclui os que estdo em aguardo do beneficio proporcional
diferido bem como os beneficios proporcionais diferidos presumidos

Participantes assistidos em 31/08/2020

Beneficio Quantidade de Idade Médiados  Valor Médio do
Beneficios Concedidos Assistidos (anos) Beneficio (R$)
Aposentadoria Programada 786 63 3.614,98
Aposentadoria por Invalidez 3 50 -2
Pensionistas (grupos familiares) 10 55 3.911,49
Beneficio Proporcional Diferido recebendo 18 60 2.805,35

2 As informacées foram suprimidas deste parecer por estarem associadas a um grupo
pequeno de participantes, com o objetivo de preservar a confidencialidade dos dados

Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano VOTORANTIM PREV estruturado na modalidade de contribuicao definida,
as provisoes matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuicoes de
participante e patrocinadora, acrescidas do retorno de investimentos. Assim sendo, nao
cabe a utilizagao de quaisquer hipdteses para determinacao dos compromissos corres-

pondentes, com excecao do Fator de Determina¢ao do Valor Real ao longo do Tempo dos
Salarios de 100% para apuragao das contribuicoes estimadas para o préximo exercicio.

Fator de determinac¢ao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios, a fim de determinar um valor médio e constante, em ter-
mos reais, durante o periodo de um ano. Isso significa que nas proje¢cdes de longo prazo,
havera uma perda do poder aquisitivo dos salarios.

Esse fator é calculado em funcao do nivel de inflagcao estimado no longo prazo e do nu-
mero de reajustes, dos salarios, que ocorrera durante o periodo de 12 meses.

A adocao de um fator de 100% reflete a opgao por se utilizar valores nominais no proces-
so de avaliagao atuarial, independente da inflagao.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Os beneficios deste Plano de Beneficios sao avaliados no Regime de Capitalizagao, pelo
método de Capitalizacao Financeira.

O Regime de Capitalizacao induz ao financiamento gradual dos beneficios futuros ao
longo da vida ativa do participante. A Provisao Matematica de cada participante sera
seu proprio saldo de conta acumulado. O Custo Normal correspondera a contribuicao
definida no Regulamento do Plano Votorantim Prev e foi estimada para o préximo ano.

Comentarios sobre métodos atuariais

O método de financiamento é adequado a natureza do plano e atende ao limite minimo
estabelecido na Resolucado CNPC ne 30, de 10/10/2018.

Patrimonio Social

Com base no balancete do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV de 31 de dezembro
de 2020, o Patriménio Social é de R$ 1.693.329.132,06.

A Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM informou que todos os titulos do
plano em questao estao enquadrados na categoria “Titulos para negociagao”.

A Willis Towers Watson nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que
compoem o Patrimonio Social, bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano
de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informacao fornecida pela Fundacao
Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM.
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Patrimonio de Cobertura do Plano, Provisoes Matematicas e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a composi¢cao do Patriménio de Cobertura do Plano, das Provisoes

APRESENTACAO Matematicas e dos Fundos em 31 de dezembro de 2020 ¢é a seguinte:
(RS) (RS)
2.3 Patrimoénio Social 1.693.329.132,06 2.3.1.1.02.04 Beneficio Definido Estruturado em Regime de 0.00
POLITICA DE 2.3.1 Patriménio de Cobertura do Plano 1.677.721.672,35 Reparticao de Capitais de Cobertura '
2.3.1.1 Provisdes Matematicas 1.677.721.672,35 2.3.1.1.02.05 Beneficio Definido Estruturado em Regime de
INVESTIMENTOS - Reparticao Simples 0,00
2021 2.3.1.1.01 Beneficios Concedidos 528.722.032,15 ) ) —
o . 2.3.1.1.03 (-) Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.1.01.01 Contribuicao Definida 528.722.032,15
o 2.3.1.1.03.01 (-) Servico Passado 0,00
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 528.722.032,15
.. . . 2.3.1.1.03.02 (-) Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.1.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de
Capitalizacdo 0,00 2.3.1.1.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias 0,00
CARTEIRAS DE 2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 0,00 2.3.1.2 Equilibrio Técnico 0,00
INVESTIMENTOS 2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 0,00 2.3.1.2.01 Resultados Realizados 0,00
2.3.1.1.02 Beneficios a Conceder 1.148.999.640,20 2.3.1.2.01.01 Superavit Técnico Acumulado 0,00
2.3.1.1.02.01 Contribuicdo Definida 1.148.999.640,20 2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia 0,00
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 410.198.294,06 2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisao de Plano 0,00
2.3.1.1.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 738.801.346,14 2.3.1.2.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
DEMONSTRACOES 2.3.1.1.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de 0.00 2.3.1.2.02 Resultados a Realizar 0,00
CONTABEIS Capitalizacao Programado ' 2.3.2 Fundos 15.607.459,71
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0,00 2.3.2.1 Fundos Previdenciais 7.239.413,42
2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuicées Futuras dos Patrocinadores 0,00 2.3.2.1.01 Revers3o de Saldo por Exigéncia Regulamentar 7.239.413,42
2.3.1.1.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0,00 2. 3.21.02 Revisdo de Plano 0,00
2.3.1.1.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de 0.00 2.3.2.1.03 QOutros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00
PARECERES Capitalizacao Nao Programado 2.3.2.2 Fundos Administrativos 7.378.287,50
Dé;liﬁlgﬁ_lcs):Es 2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 0,00 539901 Plano de Gestio Administrativa 0,00
2.3.1.1.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuicées Futuras dos Patrocinadores 0,00 2.3.2.2.02 Participacio no Fundo Administrativo PGA 7.378.287,50
2.3.1.1.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0,00 2.3.2.3 Fundos dos Investimentos 989.758,79

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Na posicao financeira estao incluidos os valores ainda nao liquidados referentes as patro-
cinadoras retirantes. O quadro a seguir mostra tais valores:

Fibria Fibria
Patrocinadoras Suzano S/A Portocel Terminais Terminal
Portuarios Santos
Saldo de Contas 86.411.140,44 1.444.884,96 122.204,11 87.978.229,51
Saldo Assistidos 52.454.964,36  1.346.053,45 53.801.017/,81
Fundo de Reversao /7.486,55 238,19 77.724,74
Fundo Administrativo 1.571.484,42 14.490,11 418,99 52,06 1.586.445,58

Regras de constituicao e reversao dos fundos previdenciais

O Fundo Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar (Fundo de Sobras de Contri-
buicdo de Patrocinadora) é constituido pelas parcelas dos Saldos de Conta de Patroci-
nadora nao incluidas no Saldo de Conta Total de Participante e pelos valores prescritos
nos termos do disposto no Regulamento do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV.
Sua utilizacao sera em conformidade com o previsto no plano de custeio anual , com
base no parecer atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Fundo de Sobra de Participante sera composto pelos valores prescritos nos termos
do Regulamento do Plano Votorantim Prev e sera utilizado para custear as contingén-
cias com os ex- participantes ou destinados a Conta de Participante. Cabera ao Conse-
lho Deliberativo, utilizando critérios uniformes e nao discriminatdrios, definir quando
e como os valores serao destinados as Contas de Participante, conforme previsto no
plano de custeio anual e fundamentado em parecer do Atuario.

Plano de Custeio

Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar ne 109/2001, as patrocinadoras deverdo efetuar,
durante o ano de 2021, as contribuicoes definidas no regulamento do plano estimadas
em 2,71% da folha de salarios para contribuicao normal e 0,05% da folha de salarios
para contribuicao especial.

Com base no disposto no item 6.3 do regulamento do plano, as patrocinadoras opta-
ram por utilizar, durante o exercicio de 2021, o Fundo de Reversao de Contribuicoes
para cobertura das contribuicoes normais, enquanto houver recursos suficientes no
referido fundo. Esgotados os recursos existentes no Fundo de Reversao de Contribui-
coes ou na hipdtese de serem insuficientes para cobertura da contribuicao no més, as
patrocinadoras deverao retomar o recolhimento mensal das contribuicoes normais.

As despesas administrativas serao deduzidas do Retorno de Investimentos, apds de-
duzidos os recursos provenientes das contribuicoes referentes aos participantes assis-
tidos e elegiveis a aposentadoria normal em 8/3/2018.

As patrocinadoras realizarao a partir de janeiro de 2021 o custeio das despesas admi-
nistrativas referentes aos seus respectivos participantes assistidos e elegiveis a apo-

sentadoria normal, conforme previsto no regulamento, estimado no valor total de R$
65.256,42 ao més.

A diferenca entre a despesa administrativa orcada e o custeio administrativo, se hou-
ver, sera coberta pelo Fundo Administrativo.

Participantes

As contribuicoes mensais dos participantes deverao ser praticadas conforme previsto no Re-
gulamento do plano, que foram estimadas em 31/12/2020 em 4,22% da folha de salarios.

Autopatrocinados

Os participantes autopatrocinados deverao efetuar as contribuicoes de participante e
de patrocinadora, mencionadas acima.

As despesas administrativas serao deduzidas do Retorno de Investimentos.
Beneficios Proporcionais Diferidos

As despesas administrativas serao deduzidas do Retorno de Investimentos.
Fontes dos Recursos e vigéncia do plano de custeio

A seguir temos os valores estimados das contribuicoes a serem realizadas para o plano
de beneficios por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual
da folha de participacao.

b
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Data inicio vigéncia 01/01/2021

do plano de custeio i Participante
Valor Custeio Normal 27.484.957 42.110.016
Taxa Custeio Normal 2,76% 4.22%

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a vinculacao, nesse tipo de plano, da
contribuicao patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente
pagos, contribuigcdes realizadas pelos participantes e indice de adesao ao plano, as taxas
de contribuicao definida apresentadas neste parecer sao estimativas, podendo, portanto,
deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pelo Parecer Atuarial anual regu-
lar do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV da Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes
— FUNSEJEM, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em confor-
midade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Os valores ainda nao liquidados referentes as patrocinadoras retirantes constam na Posi-
cao Financeira de 31/12/2020 e serdo liquidados ainda em 2021.

Os resultados apresentados neste parecer estao diretamente vinculados a precisao e inte-
gridade dos dados e informagodes de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM
com o propdsito de apresentar os resultados da avaliacdo atuarial em 31/12/2020. Este do-
cumento nao se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatario
sera considerado como tendo concordado que a Willis Towers Watson tem responsabilida-
de apenas com a Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM em relagao a todas as
questoes relativas a este documento, e se basear neste documento nao resultara na criagcao
de qualquer direito ou responsabilidade pela Willis Towers Watson para tal destinatario.

Rio de Janeiro, 01 de margo de 2021.

Felinto Sernache Coelho Filho Renata Amaral
MIBA ne 570 MIBA n° 1.258
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O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliagao atuarial
de encerramento do exercicio do Plano de Beneficios VCNE, CNPB 1993.0037-38, estru-
turado na modalidade de Contribuicao Definida e administrado pela Fundagao Sen. José
Ermirio de Moraes - FUNSEJEM, em atendimento a legislacao vigente.

A referida avaliagao atuarial levou em consideragao as informacoes de participantes e as-
sistidos fornecidas pela Fundac¢ao Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM, assim como
outras informacoes necessarias, conforme apresentado neste parecer atuarial.

Para fins desta avaliacdo atuarial foi adotado como data do cadastro 31/08/2020 e como
data da avaliacdo 31/12/2020.

E patrocinadora do Plano a empresa referida no item a seguir.

Patrocinadores e Instituidores

CNPJ Razao Social

10.656.452/0001-80 VOTORANTIM CIMENTOS N/NE S/A

Informacoes relevantes adicionais

O Plano Plano de Beneficios VCNE da Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM
esta em extincao desde 22/10/2004.

A avaliacao atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado
pela Portariane 113, de 06/02/2018, publicada no D.O.U. de 08/02/2018.

Qualidade da Base Cadastral

A Willis Towers Watson efetuou analise na base de dados com a finalidade de identificar
eventuais distor¢oes, nao assegurando que todas as distor¢coes foram detectadas e sanadas.

Ap0s a analise dos dados pela Willis Towers Watson e corregoes feitas pela Fundagao Sen. José
Ermirio de Moraes - FUNSEJEM, foi considerado que os dados estavam suficientemente com-
pletos, nao havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagcao da avaliagao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas € inteira-
mente das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes
legais, nao cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.

Estatisticas

As estatisticas a seguir estao posicionadas na data-base do cadastro e referem-se a totali-
dade dos participantes e assistidos do Plano.

Participantes ativos' em 31/08/2020

Quantidade

Ativos 115

Autopatrocinados /

Beneficio proporcional diferido 4
Idade média (em anos) 50
Tempo médio de servico (em anos) 23
Tempo médio de contribuicio (em anos) 23
Tempo médio para aposentadoria (em anos) 10
Folha de salario de participacdo anual (R$) 8.074.690,65

"Apenas a quantidade inclui os que estdo em aguardo do beneficio
proporcional diferido bem como os beneficios proporcionais diferidos presumidos

Participantes assistidos em 31/08/2020

Beneficio Quantidade de Idade Médiados  Valor Médio do
Beneficios Concedidos Assistidos (anos) Beneficio (R$)
Aposentadoria Programada - Basico 38 /7 4.828,90
Aposentadoria Programada - Suplementar 35 77 2.724,79
Aposentadoria Programada - CD 21 62 1.632,11
Pensionistas (grupos familiares) - Basico 13 70 2.920,18
Pensionistas (grupos familiares) - Suplementar 9 /3 1.450,21
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Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultoude um
processo de interagao entre a Willis Towers Watson e a FUNSEJEM e contam com o aval da
patrocinadora do Plano de Beneficios VCNE conforme determina a redacao da Resolucao
CNPC ne 10, de 10/10/2018 e a Instrucdo ne 10 de 30/11/2018, valida até 31/12/2020.

A FUNSEJEM obteve junto a patrocinadora a manifestacao fundamentada sobre as hipote-
ses econdmicas e financeiras que guardam relagao com suas respectivas atividades.

Para a apura¢ao das provisdes matematicas e dos custos foram utilizadas as seguintes hi-
poteses e métodos atuariais:

2020 2019

Taxa Real Anual de Juros 4,39% 4, 39%
Projecao de Crescimento Real de Salario 0,00% 0,00%
Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano 0,00% 0,00%
Fator de Determinagao Valor Real ao longo do Tempo Salarios 98% 98%
Fator de Determinagao Valor Real ao longo do Tempo Ben Entidade 98% 98%
Tébua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic(1) AT-2000 Basic(1)
Tabua de Entrada em Invalidez me)RdBi%i]c%adcrji(” mlj)FijE?;i]cgaAcrjAra(”
Experiéncia Willis Experiéncia Willis
Rotatividade Towers Watson Modi-  Towers Watson Modi-
ficada (+0,055) ficada (+0,055)
Indexador do Plano (Reajuste dos Beneficios) INPC INPC

100% na laidade ele-  100% na 1= idade ele-
givel aaposentadoria  givel a aposentadoria
normal normal

Hipdtese de Entrada em Aposentadoria

' Segregada por sexo

Pelo regulamento do Plano de Beneficios VCNE, o beneficio de pensao por morte do
participante que na data do falecimento nao estava em gozo de beneficio pelo pla-
no sera devido aos benficiarios legais, indicados ou herdeiros legais do participante.
Dessa forma beneficio de pensao por morte sera calculado para todos os participantes
ativos e autopatrocinados. Sendo assim, a hipétese de compoi¢cao de familia de Pen-
sionista € nao aplicavel.

Foi realizado em Outubro/2018 estudo de aderéncia das hipdteses atuariais para aten-
der os dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redacdes da Resolugao
CGPC n° 18, de 28/3/2006, e na Instrucdo ne 23 de 26/06/2015, vigentes na época
do estudo. Esse estudo é considerado valido para a respectiva avaliagao tratada neste
parecer. Em 2020 foi realizado estudo de aderéncia da taxa real anual de juros, confor-
me a seguir disposto.

A seguir descrevemos algumas razoes para a selecao das principais hipoteses.
Taxa real anual de juros

Ataxarealanualdejuros, utilizada paratrazeravalor presente os pagamentos dos bene-
ficios definidos, conforme determinam a Resolucdo CNPC ne 30, de 10/10/2018, a Ins-
trucaon® 10de 30/11/2018, valida até 31/12/2020, e a Portaria Previc no 337/2020,
deve ser justificada pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em
estudos técnicos que comprovem a convergéncia das hipoteses de rentabilidade dos
investimentos ao plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas de contribuicoes e de
pagamento de beneficios.

A Willis Towers Watson foi contratada pela Funda¢ao Senador José Ermirio de Moraes
- FUNSEJEM para realizacao do estudo utilizando, conforme disposto nas normas apli-
caveis, os fluxos de beneficios e contribuicdes do plano de 31/12/2019, elaborados
com as hipoteses constantes no Parecer Atuarial de 2019 e segundo as regras do Plano
de Beneficios VCNE estabelecidas no regulamento vigente em 31/12/2019.

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com intervalo de confianca de 100%,
suporte para a adoc¢ao da taxa real de juros de 4,39% a.a para o Plano de Beneficios
VCNE (mesma taxa adotada na avaliacdo atuarial de 2019). Esta taxa estad dentro do
intervalo indicado pela Portaria Previc no 337/2020 para esse plano (limite inferior:
3,68% a.a. e limite superior: 5,67% a.a).

Sendo assim, a FUNSEJEM e a patrocinadora do Plano de Beneficios VCNE optaram por
utilizar a taxa real anual de juros de 4,39% a.a na avaliagcao atuarial de 2020.

Esse estudo deve ser aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
da Fundagao Senador José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM e acompanhado de parecer
emitido pelo Conselho Fiscal da Fundagcao Senador José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM.

DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

§
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Projecao do crescimento real de salario

A taxa de projecao crescimento real de salario deve ser baseada na politica de recursos humanos
de longo prazo dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento real mé-
dio de salario que a empresa estima que um empregado tenha ao longo de toda a sua carreira.

A Willis Towers Watson, responsavel pela avaliacao atuarial do Plano de Beneficios VCNE, re-
alizou em 2018, estudo de aderéncia da hipotese de projecao do crescimento real de salarios
para atender os dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redacoes da Resolu-

¢30 CGPCn°18,de 28/03/2006, e da Instrucdo nc 23 de 26/06/2015, vigentes na época do
estudo. Esse estudo é considerado valido para a respectiva avaliacao tratada neste parecer.

A hipotese de projecao do crescimento real de salario adotada em 2020 reflete o
resultado desse estudo.

Fator de determinacgao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e
constante, em termos reais, durante o periodo de um ano. Isso significa que nas proje-
coes de longo prazo havera uma perda do poder aquisitivo dos salarios e beneficios.

Esse fator é calculado em fun¢ao do nivel de inflagao estimado no longo prazo e do nume-
ro de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrera durante o periodo de 12 meses.

A projecao de inflacao definida pelo Comité de Investimentos local da Willis Towers
Watson em 2020 para a inflacao oficial, medida pelo IPCA, considerou um horizonte
de tempo de 10 anos e é de 3,25% a.a., indicando a adocao da hipdtese do fator de
determinagao do valor real ao longo do tempo de 98%.

O Comité de Investimentos local da Willis Towers Watson utiliza o IPCA por ser o indice
oficial do pais, mais amplamente discutido e projetado.

Essa hipotese é revista anualmente com base na estimativa de inflagao de longo prazo do
Comité de Investimentos local da Willis Towers Watson.

Hipoéteses Biomeétricas e Demograficas

As tabuas biométricas e demograficas sao instrumentos que permitem medir as pro-
babilidades de ocorréncia de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma
populacao em funcao da idade e do sexo.

Essas tabuas sao selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no
Brasil para a avaliagao dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos
de beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos ultimos anos pelas empresas.
Atualmente nao existem tabuas brasileiras que representem a mortalidade de participantes
dos fundos de pensao no Brasil.

As hipoteses biométricas e demograficas utilizadas nesta avaliagao sao as indicadas no estudo
de aderéncia de hipéteses atuariais realizado em Outubro/2018 pela Willis Towers Watson.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Beneficio Método de Financiamento

Aposentadoria Antecipada Capitalizagao Capitalizacao Financeira
Aposentadoria Normal Capitalizagao Capitalizagao Financeira
Beneficio por Invalidez Capitalizagao Crédito Unitéario

Beneficio Proporcional Capitalizagao Capitalizagao Financeira
Pensao por Morte Capitalizacao Capitalizacao Financeira

Beneficio por Morte Reparticdo de Capitais de Cobertura

Comentarios sobre métodos atuariais

Os métodos de financiamento sao adequados a natureza do plano e atendem ao limite mi-
nimo estabelecido na Resolucao CNPC ne 30, de 10/10/2018.

Patrimonio Social

Com base no balancete da Fundagao Senador José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM de 31
de dezembro de 2020, o Patriménio Social é de R$ 71.914.918,67.

De acordo com informacdes prestadas pela FUNSEJEM para a manutenc¢ao de titulos man-
tidos até o vencimento (marcados na curva), o plano Plano de Beneficios VCNE possui
estudos que evidenciam a capacidade de atendimento das necessidades de liquidez em
funcao dos direitos dos participantes, das obrigagcdes do plano e do perfil do exigivel atu-
arial do plano de beneficios conforme determina Resolucdo CNPC ne 29, de 13/04/2018,
alterada pela Resolucdo CNPC ne 37, de 13/03/2020.
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A Willis Towers Watson nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que
compoem o Patrimoénio Social, bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano
de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na informacao fornecida pela Fundagao Se-
nador José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM.

Patrimonio de Cobertura do Plano, Provisoes Matemati-
cas e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente
mencionados, certificamos que a composicao do Patriménio de Cobertura do Plano, das
Provisoes Matematicas e dos Fundos em 31 de dezembro de 2020 é a seguinte:

2.3.1.1.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores (104.376,00)
2.3.1.1.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0,00
2.3.1.1.02.04 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticao de

Capitais de Cobertura 0,00
2.3.1.1.02.05 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticao Sim- 0.00
ples !
2.3.1.1.03 (-) Provisdes Matematicas a Constituir 0,00
2.3.1.1.03.01 (-) Servico Passado 0,00
2.3.1.1.03.02 (-) Déficit Equacionado 0,00
2.3.1.1.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuicées Extraordinarias 0,00
2.3.1.2 Equilibrio Técnico 7.285.879,61
2.3.1.2.01 Resultados Realizados 7.285.879,61
2.3.1.2.01.01 Superavit Técnico Acumulado 7.285.879,61
2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia 7.285.879,61
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano 0,00
2.3.1.2.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
2.3.1.2.02 Resultados a Realizar 0,00
2.3.2 Fundos 2.296.434,54
2.3.2.1 Fundos Previdenciais 2.147.751,91
2.3.2.1.01 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 2.147.751,9]1
2.3.2.1.02 Revisao de Plano 0,00
2.3.2.1.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00
2.3.2.2 Fundos Administrativos 115.985,78
2.3.2.2.01 Plano de Gestao Administrativa 115.985,78
2.3.2.2.02 Participacao no Fundo Administrativo PGA 0,00
2.3.2.3 Fundos dos Investimentos 32.696,85

2.3 Patrimonio Social 71.914.918,67
2.3.1 Patrimonio de Cobertura do Plano 69.618.484,13
2.3.1.1 Provisoes Matematicas 62.332.604,52
2.3.1.1.01 Beneficios Concedidos 43.573.800,62
2.3.1.1.01.01 Contribui¢cao Definida 1.761.713,62
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 1.761.713,62
2.3.1.1.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao 41.812.087,00
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 35.740.384,00
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos ©.071.703,00
2.3.1.1.02 Beneficios a Conceder 18.758.803,90
2.3.1.1.02.01 Contribui¢ao Definida 18.339.083,90
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 7118.427.27
2.3.1.1.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 11.220.656,63
2.3.1.1.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao 0.00
Programado !
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0,00
2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinadores 0,00
2.3.1.1.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribui¢cdes Futuras dos Participantes 0,00
ij.:;ll;]'.;)(;.aor:azineficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao 419.720,00
2.3.1.1.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 524.096,00

Duracao do Passivo do Plano de Beneficios

A duracdo do passivo é de 7,57 anos (91 meses) e foi apurada com base nos resultados
desta avaliagao atuarial adotando a metodologia definida pela Previc na Instrugao ne 10
de 30/11/2018, vélida até 31/12/2020, apés preenchimento, pela Funsejem dos fluxos
de pagamentos de beneficios do plano, liquidos de contribuicdes incidentes sobre esses
beneficios, no Sistema Venturo no site da Previc.
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Reserva de Contingéncia

De acordo com o Art. 15¢ da Resolucdo CNPC ne 30, de 10/10/2018, o resultado superavi-
tario deve ser destinado a constituicao de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das
provisoes matematicas ou até o limite calculado pela seguinte férmula, o que for menor:
e Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duracdo do passivo do plano)] x
Provisao Matematica

Comaaplicacdododescritoacima, olimitedareservadecontingénciaédeR$7.420.128,49.

Ressaltamos que para esse calculo Provisoes Matematicas sao aquelas cujo valor ou
nivel seja previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de
forma a assegurar sua concessao e manutencao, deduzidas das respectivas provisoes
matematicas a constituir.

Ajuste de Precificacao

Conforme disposto na Resolucdo CNPC ne 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de preci-
ficacao, positivo ou negativo, sera deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de
equacionamento do deficit. E no caso de distribuicao de superavit, o valor do ajuste de
precificagao, quando negativo, sera deduzido do valor a ser distribuido.

O valor do Ajuste de Precificacao corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publi-
cos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o
vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva ava-
liacdo atuarial (4,39% a.a.), e o valor contabil desses titulos.

Como nao ha reserva especial a ser destinada, nao ha o que se falar em ajuste de precificagao.
Regras de constituicao e reversao dos fundos previdenciais

O Fundo Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribuicdo
de Patrocinadora), de acordo com o Regulamento do Plano de Beneficios VCNE, é constitu-
ido pelas parcelas dos Saldos de Conta de Patrocinadora nao incluidas no Saldo de Conta
Total de Participante e pelos valores prescritos nos termos do disposto no Regulamento do
Plano VCNE. Sua utilizacao sera em conformidade com o previsto no plano de custeio anual,
elaborado com base no parecer atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Fundo de Sobra de Participante sera composto pelos valores prescritos nos termos do
Regulamento do Plano de Beneficios VCNE e sera utilizado para custear as contingéncias

com os ex- participantes ou destinados a Conta de Participante. Cabera ao Conselho De-
liberativo, utilizando critérios uniformes e nao discriminatorios, definir quando e como os
valores serao destinados as Contas de Participante, conforme previsto no plano de custeio
anual e fundamentado em parecer do Atuario.

Rentabilidade do Plano

O retorno dos investimentos de 2020 informado pela Fundag¢ao Sen. José Ermirio de
Moraes - FUNSEJEM equivale a 6,79% a.a. Esse percentual liquido da inflagao anual
de 4,5173% a.a (variacao do IPCA no ano de 2020) resulta em uma rentabilidade de
2,17% a.a, que é inferior a hipdtese da taxa real anual de juros de 4,39% a.a. utilizada
na avaliagao atuarial de 2019. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo
prazo, a divergéncia observada nao justifica qualquer inferéncia sobre o ocorrido, en-
tretanto, o monitoramento dessa hipotese esta sendo feito anualmente na forma esta-
belecida na legislagao vigente.

Variacao das Provisoes Matematicas

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2020
comparado com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2019 atualizado, pelo método de
recorréncia, para 31/12/2020.

Valoresem R$ de 31/12/2020

Exercicio Exercicio anterior Variacao
encerrado atualizado em %

Passivo Atuarial 62.332.604,52 ©1.949.697/,24 0,62%
Beneficios Concedidos 43.573.800,62 43.178.938,94 0,91%
Contribuicao Definida 1.761.713,62 1.761.713,62 0,00%
Beneficios Definido 41.812.087,00 41.417.225,32 0,95%
Beneficios a Conceder 18.758.803,90 18.770.758,30 -0,06%
Contribuigao Definida 18.339.083,90 18.339.083,90 0,00%
Beneficio Definido 419.720,00 431.674,40 2,77%

ComparandooPassivoAtuarial reavaliadonoexercicioencerradonovalordeR$62.332.604,52
com a constante no balancete 31/12/2020, a variacdo encontrada é de 0,62%.
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Convém ressaltar que 67,75% (R$ 42.231.807,00) do Passivo Atuarial de R$
62.332.604,52 é determinado atuarialmente com base nas hipoteses e métodos an-
teriormente indicados, pois corresponde a parcela de beneficio definido das Provi-
soes Matematicas de Beneficios Concedidos e a parcela das Provisoes Matematicas
de Beneficios a Conceder relativa aos beneficios de risco. Os 32,25% restantes (R$
20.100.797,52) sdo provenientes dos saldos de conta formados pelas contribuicées
dos participantes e da patrocinadora acrescidas do retorno dos investimentos, cujas
informagdes sao de inteira responsabilidade da FUNSEJEM.

Tendo em vista a natureza desse plano, as hipdteses adotadas, a movimentacao da
massa de participantes e os saldos de conta informados pela FUNSEJEM consideramos
aceitaveis as variacoes ocorridas para as parcelas de beneficios definidos.

Principais riscos atuariais

Os riscos atuariais sao monitorados através de estudos regulares de aderéncia de hipo6-
teses, conforme legislacao vigente, e podem ser mitigados através da adequagao das
hipoteses aos resultados desses estudos. As hipoteses que causam maior impacto sao:
taxa real anual de juro, tabua de mortalidade geral, entrada em invalidez e rotatividade.

Variacao do resultado

O superavit reduziu de R$ 7.708.812,28 em 31/12/2019 para R$ 7.285.879,61 em
31/12/2020.

Natureza do resultado

A reducao do superavit no exercicio de 2020 decorre da variagao desfavoravel ocorrida
no patriménio do plano no exercicio.

Plano de Custeio

Patrocinadora

De acordo com a Lei Complementar ne 109/2001, a patrocinadora devera efetuar, du-
rante o ano de 2021, as contribui¢gdes equivalentes a 0,76% da folha de salario aplica-
vel correspondente ao custo normal.

Adicionalmente, a patrocinadora devera efetuar as contribuicoes definidas no regula-
mento, estimadas em 1,75% da folha de salario.

As despesas administrativas serao deduzidas do Retorno de Investimentos, apds deduzi-
dos os recursos provenientes das contribuicoes de Patrocinadora referentes aos partici-
pantes assistidos e elegiveis a aposentadoria normal em 8/2/2018.

A patrocinadora realizara o custeio das despesas administrativas referentes aos par-
ticipantes assistidos e elegiveis a aposentadoria normal a ela vinculados, conforme
previsto no regulamento, estimado no valor de R$ 13.844,41 ao més.

A diferenca entre a despesa administrativa orcada e o custeio administrativo, se houver,
sera coberta pelo Fundo Administrativo.

Com base no disposto no item 6.4 do regulamento do plano, a patrocinadora Voto-
rantim Cimentos N/NE S/A optou por utilizar, durante o exercicio de 2021, o Fundo
de Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar (fundo de sobras de patrocinado-
ra) para cobertura das contribuicdes definidas no regulamento do plano, referentes a
parcela de contribuicao definida.

Participantes

As contribuicoes mensais dos participantes deverao ser praticadas conforme previsto no Re-
gulamento do plano, que foram estimadas em 31/12/2020 em 5,00% da folha de salarios.

Autopatrocinados

Os participantes autopatrocinados deverao efetuar as contribuicoes de participante e de
patrocinadora, mencionadas acima.

As despesas administrativas serao deduzidas do respectivo Retorno de Investimentos.
Beneficios Proporcionais Diferidos

A contribuigao do participante vinculado, referente ao custeio das despesas administra-
tivas, sera deduzida do respectivo Retorno de Investimentos.

Fontes dos Recursos e vigéncia do plano de custeio

A seguir temos os valores estimados das contribuicdes a serem realizadas para o pla-
no de beneficios por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em per-
centual da folha de participacao.
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01/01/2021

Patrocinador Participante Assistidos
Valor Custeio Normal 188.143 373.568

Data inicio vigéncia

do plano de custeio

Taxa Custeio Normal 2,51% 5,00%

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a vinculagao, nesse tipo de plano, da
contribuicao patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente
pagos, contribuicoes realizadas pelos participantes e indice de adesao ao plano, as taxas
de contribuicao definida apresentadas neste parecer sao estimativas, podendo, portanto,
deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacao atuarial anual
regular da Funda¢ao Senador José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM, informamos que o
plano esta solvente, tendo suas obriga¢des integralmente cobertas pelo Patrimdnio
de Cobertura do Plano.

As provisoes matematicas apresentadas neste parecer sao estimativas e baseadas em pre-
missas sobre eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto
de vista atuarial, nao sao avaliadas. Outras regras sao calculadas por aproximag¢ao na ava-
liacao atuarial para apuracao dos compromissos do plano. A Willis Towers Watson adota
aproximacoes em seus calculos que, de acordo com sua avaliacao, nao resultam em dife-
renga expressiva em relagao aos resultados que seriam obtidos usando calculos mais deta-
Ihados ou dados mais precisos.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos de aderéncia ela-
borados conforme a legislacao vigente.

Futuras avaliacoes atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste
parecer devido a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiéncia do plano diferente
da prevista nas premissas econdmicas ou demograficas; alteracao nas premissas econo-
micas ou demograficas; mudanca nas regras do plano e/ou na legislacdo; e eventos signi-
ficativos ocorridos na patrocinadora, tais como reestruturagoes, aquisicoes e alienagoes.

Os resultados apresentados neste parecer estao diretamente vinculados a precisao e inte-

gridade dos dados e informagodes de responsabilidade da entidade e sua patrocinadora.

Este parecer atuarial foi elaborado para a FUNSEJEM com o propdsito de apresentar os
resultados da avaliacdo atuarial em 31/12/2020. Este documento ndo se destina ou deve
ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatario sera considerado como tendo
concordado que a Willis Towers Watson tem responsabilidade apenas com a FUNSEJEM
em relacao a todas as questoes relativas a este documento, e se basear neste documento
nao resultara na criacao de qualquer direito ou responsabilidade pela Willis Towers Wat-
son para tal destinatario.

Rio de Janeiro, 01 de marco de 2021.

Renata Amaral
MIBA nc 1.258

Felinto Sernache Coelho Filho
MIBA ne 570
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Aos Administradores, Conselheiros,Participantes e Patrocinadores, Funsejem - Funda-
¢ao Sen. José Ermirio de Moraes.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de
Moraes (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado (repre-
sentado pelo somatdrio de todos os planos de beneficios administrados pela Entida-
de, aqui denominados de consolidado, por definicdo das resolucdes do CNPC) em 31
de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas da mutacao do
patriménio social e do plano de gestao administrativa, e as demonstra¢des individu-
ais por plano de beneficios que compreendem a demonstracao da mutagcao do ativo
liquido, do ativo liquido, do plano de gestao administrativa e das provisoes técnicas

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira conso-
lidada da Funsejem - Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes e individual por plano de
beneficios em 31 de dezembro de 2020 e o desempenho consolidado e por plano de
beneficios de suas operacoes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis”. Somos independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-

ponsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragcoées contabeis
A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das

demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
caveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragcoes contabeis livres de distorgcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a Administracao é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liqui-
dar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela su-
pervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, toma-
das em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de segurang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria.
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Além disso: Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragcoes con- do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria,
APRESENTACAO tabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu- inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos durante nossos trabalhos.

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O S50 Paulo, 31 de marco de 2021
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

POLITICA DE . _ e o _ , o PricewaterhouseCoopers Edison Arisa Pereira
INVESTIMENTOS internos, conluio, falsificacao, omissao ou representac¢oes falsas intencionais. .
: . o Auditores Independentes Contador
2021 * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas CRC 2SP000160/0-5 CRC1SP127241/0-0

nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles in-

ternos da Entidade.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

CARTEIRAS DE estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

INVESTIMENTOS ) ~ o ~ o

* Concluimos sobre a adequac¢ao do uso, pela Administracao, da base contabil

de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢coes que possam le-

vantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacio-

DEMONSTRACOES nal da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
CONTABEIS

mar atengao em nosso relatéorio de auditoria para as respectivas divulgagodes

nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as

divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas

evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
PARECERES ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continui-
ATUARIAIS E dade operacional.

DOS AUDITORES e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes

contabeis, inclusive as divulgacodes e se essas demonstracoes contabeis repre-

sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacao adequada.

MANIFESTACOES
DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL
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Data, hora e local: Dia 31 de marco de 2021, as 9 horas, por meio de plataforma digital.

Presencas: Estiveram presentes os membros do Conselho Deliberativo da Funsejem, Sr.
Fabio Rogério Zanfelice, presidente, o conselheiro representante das patrocinadoras, Sr.
Ricardo Rodrigues de Carvalho, Sr. Cristiano Carvalho Brasil, Sr. Mauro Davi Boletta, e os
conselheiros representantes dos participantes, o Sr. Renato Maia Lopes e Reimar Luis Vieira
Mendes. O Sr. Luiz Marcelo Pinheiro Fins, vice-presidente justificou sua auséncia. Como
participantes compareceram a Sra. Tania Mary Correa Neves, da consultoria atuarial Willis
Towers Watson, a Sra. Alexandra Lyrio da PriceWaterHouseCoopers.

Mesa Diretora: Assumiu a presidéncia da Mesa Diretora dos trabalhos o Sr. Fabio Rogério
Zanfelice, que convidou o Sr. Ricardo Rodrigues de Carvalho, para secretariar os trabalhos.

Ordem do dia: Demonstracoes Contdbeis da Funsejem relativas ao exercicio findo
em 31/12/2020.

Trabalhos: De acordo com as disposi¢coes estatutarias vigentes da Funsejem, foram abertos
os trabalhos e constituida a Mesa, com os materiais previamente entregues aos presentes.

O Sr. Presidente informou que as Demonstracdes Contabeis da Funsejem relativas ao exer-
cicio findo em 31/12/2020 foram elaboradas conforme determina a legislacdo vigente apli-
cavel as entidades fechadas de previdéncia complementar. O Sr. Presidente elucidou que
é responsabilidade deste Conselho analisar as Demonstracoes Contabeis, bem como os
demais documentos encaminhados pela Diretoria-Executiva para manifestacao. Nesse sen-
tido, destacou que a documentagao pertinente foi previamente avaliada pelos integrantes
do Conselho Fiscal da Funsejem, os quais emitiram parecer favoravel. Os auditores da con-
sultoria PriceWaterHouseCoopers, presentes na reuniao, também apresentaram o resultado
do trabalho realizado de auditoria das Demonstracoes Contabeis e Financeiras, finalizando
com o parecer favoravel a aprovagao, nao havendo nenhuma ressalva a destacar. Seguindo
o rito de atendimento a legislacao, o Sr. Presidente ressaltou que todos os documentos en-
caminhados pela Diretoria-Executiva permitem a adequada analise e manifestacao do Con-
selho Deliberativo. O Sr. Presidente ainda informou que, apds analise e manifestacao deste
Colegiado, a Diretoria-Executiva da Funsejem sera responsavel pelo envio dos documentos
a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar até o dia 31/03/2021.

Deliberagoes: Apds analise e amplo debate pelos membros presentes, foram aprovadas
por unanimidade as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio findoem 31/12/2020,
as quais refletem que as operagoes financeiras e contabeis da Funsejem no referido exerci-
cio foram realizadas de forma escorreita, restando consignada nesta ata de reuniao a ma-
nifestacao favoravel deste Conselho Deliberativo em relacao aos documentos encaminha-
dos pela Diretoria-Executiva.

Observacoes finais: Nada mais havendo a se tratar, foi lavrada a presente ata, que depois
de lida e achada conforme, vai pelos presentes assinada.

Sao Paulo, 31 de marco de 2021

Fabio Rogério Zanfelice Cristiano Carvalho Brasil
Presidente Conselheiro
CPF:175.671.758-35 CPF: 218.711.228-48
Ricardo Rodrigues Carvalho Renato Maia Lopes
Conselheiro Eleito

CPF: 174.681.128-51

Vice-Presidente/Conselheiro
CPF: 506.725.097-68

Mauro Davi Boletta Reimar Luis Vieira Mendes

Conselheiro Conselheiro Eleito
CPF: 563.133.656-15 CPF: 801.177.248-15
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Em cumprimento as obrigacoes estatutarias que |lhe sao conferidas pelo Estatuto e pela
legislacao vigente aplicavel, os membros do Conselho Fiscal da Funsejem reuniram-se
nesta data para apreciar as operagoes financeiras e contabeis referentes ao exercicio
findo em 31/12/2020, bem como os atos e as contas apresentados pela Diretoria Exe-
cutiva da Funsejem por meio dos seguintes documentos:

a.
b.

Balang¢o Patrimonial Consolidado comparativo com o exercicio anterior;

Demonstracdo da Mutacao do Patrimdnio Social - DMPS (consolidada) comparati-
va com o exercicio anterior;

Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa — DPGA (consolidada) compara-
tiva com o exercicio anterior;

. Demonstracao do Ativo Liquido — DAL do Plano de Beneficios Votorantim Prev e do

Plano de Beneficios VCNE comparativa com o exercicio anterior;

Demonstragcao da Mutacao do Ativo Liquido - DMAL do Plano de Beneficios Voto-
rantim Prev e do Plano de Beneficios VCNE comparativa com o exercicio anterior;

Demonstracao das Provisoes Técnicas — DPT do Plano de Beneficios Votorantim Prev
e do Plano de Beneficios VCNE comparativa com o exercicio anterior;

. Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis consolidadas;

. Parecer dos auditores independente emitido pela PricewaterhouseCoopers Audi-

tores Independentes; e

Pareceres Atuariais emitidos pela Willis Towers Watson, contendo os resultados da
Avaliacao Atuarial do Plano de Beneficios Votorantim Prev e do Plano de Beneficios
VCNE do exercicio de 2020.

Os documentos acima listados foram examinados e constatado por este Conselho que as
contas apresentadas encontram-se exatas e atendem ao disposto nas normas contabeis e
financeiras aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar, bem como no

Estatuto da Funsejem, e, portanto, os membros deste Conselho emitem Parecer favoravel
as informacoes constantes das Demonstracoes Contabeis relativas ao exercicio social fin-

do em 31/12/2020, eis que refletem as atividades da Funsejem no referido exercicio.

Sao Paulo, 25 de marco de 2021

André Monteiro

Presidente
CPF:181.669.178-07

Paulo Midena

Vice- Presidente
CPF: 049.362.408-26

Cicero Aparecido de Moraes

Conselheiro - Titular Eleito
CPF: 091.015.768-52

Sergio Rodrigo M. de Medeiros
Conselheiro - Titular Eleito
CPF:034.286.479-39

Joao Francisco de Castro Carcao

Conselheiro - Suplente Eleito
CPF: 077.073.516-90

Eduardo Pereira da Silva

Conselheiro - Suplente Eleito
CPF:134.121.318-81
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Obrigada por confiar e participar da Funsejem, sua previdéncia complementar!
PARECERES Para quaisquer esclarecimentos e informagdes adicionais, contate-nos:
ATUARIAIS E
DOS AUDITORES 11 3386-6500

funsejem@funsejem.org.br
www.funsejem.org.br
www.futurofunsejem.org.br

Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes
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