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Apresentacdo

/7 Caro participante,

Cada decisdo financeira é como um passo dado em diregdo ao
futuro. Algumas sdo firmes e calculadas, garantindo estabilidade
ao longo do caminho; outras, mais ousadas, podem enfrentar
terrenos instdveis, desafiando a capacidade de adaptacdo e
resiliéncia. No ultimo ano, a Funsejem demonstrou que uma gestdo
diligente, séria e segura é fundamental para manter o equilibrio,
especialmente diante das dinGmicas do cendrio econdmico.

Nesse sentido, o patrimonio social registrou um crescimento de

6%, encerrando o ano com R$ 2,233 bilhdes, o que evidencia a
solidez dos investimentos e o compromisso com a sustentabilidade
financeira. O menor grau de risco dos perfis conservador e moderado
trouxe resultados positivos, mesmo que abaixo do retorno projetado
no inicio do ano, assegurando rentabilidade em tempos de incerteza.
Por outro lado, os perfis agressivo e superagressivo, mais expostos
as oscilagdes do mercado, enfrentaram indices negativos, refletindo
os desafios inerentes a estratégias de maior risco. Esse desempenho
reforca a importancia de uma gestdo equilibrada, onde cada passo
deve ser dado com visdo estratégica, garantindo que o caminho
tracado continue levando ao crescimento e a prosperidade,
exatamente o que temos visto ao longo dos 31 anos, completados
no inicio de janeiro, de existéncia da Funsejem. Vale destacar que
2024 foi festivo para a Fundacdo, pois celebrar 3 décadas de
criacdo assegura a robustez dos nossos planos de previdéncia
complementar fechados.

Além dos avancos financeiros, a Funsejem deu passos importantes
para a construcdo de um futuro sdlido, transparente e eficiente.
As eleicOes realizadas para renovar cargos-chave dos drgdos
administrativos para o periodo de 2024 a 2027 foi um desses
movimentos. A renovacdo dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, a
Eleicdo da Diretoria e a Reestruturacdo do Comité de Investimentos
garantiram a continuidade da governanga e uma gestdo responsdvel.
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Apresentacéio

Outro passo significativo foi a rdpida adaptagdo a nova legislagdo
tributdria. Assim que a lei 14.803 foi publicada, a Funsejem

jd estava pronta para permitir aos participantes escolherem o
regime tributdrio de sua previdéncia no momento do resgate ou
aposentadoria, eliminando o prazo rigido anterior.

A gestdo responsdvel também se refletiu em atualizacbes de
politicas internas e externas — Politica de Privacidade, Politica de
Anticorrupcdo e Politica de Acesso a Sistemas - fortalecendo a
transparéncia e a seguranga dos processos.

Para consolidar essa jornada, a Politica de Investimentos
2025 foi revisada e aprovada, trazendo ajustes que aprimoram
a clareza da redacdo e calibram as alocagdes nos diversos
perfis. Com a taxa Selic elevada no Brasil, a guerra tarifdria
internacional, dentre outros desafios impostos pela economia
mundial, precisamos dar passos cautelosos e estratégicos.

O caminho até o fim do ano serd longo, mas planejamento e
responsabilidade seguem guiando as nossas decisdes para
garantir um futuro sélido e resiliente.

Por ora, convidamos vocé a relembrar os passos que demos em
2024 para cuidar do seu futuro.

Um abraco,

Diretoria Funsejem

André Monteiro

José Serafim de Freitas

Ana Luisa Pinheiro

Mdrcio Minoru Miyakava
Leonardo Ferreira Gomes Luna
Anderson Guimardes
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Apresentacdo

/7 Que passo vocé deu que serd valioso para o futuro?

Mudar minha visao de futuro.

“Desde que me tornei mae, minha visdo de futuro ganhou uma nova profundidade.
Com duas filhas pequenas, Alice, de 9 meses, e Catarina, de 4 anos e meio, sinto
uma enorme responsabilidade de garantir que elas tenham um futuro seguro

e promissor. Um dos passos mais importantes que tomei foi fortalecer meu
planejamento financeiro, equilibrando a¢ées que abrangem tanto o médio quanto o
longo prazo. Desde a época em que entrei como estagidria na Votorantim, sempre
tive o desejo de aderir a Funsejem, algo que coloquei em prdtica no inicio da minha
trajetdria como funciondria. Hoje, contribuo com 11% da minha renda, aumentando
progressivamente minha participa¢@o ao longo dos anos.

Além disso, abri planos de previdéncia privada para as minhas
filhas, um cuidado adicional para assegurar a estabilidade
delas no futuro. Eu e meu marido, Paulo, também concluimos
recentemente a construgcdo de nossa casa prépria, um marco
que representa muito mais do que uma conquista material:
reflete nosso empenho em construir um lar acolhedor e seguro
para nossas filhas. Paralelamente, realizamos investimentos
no setor imobilidrio, uma estratégia pensada para proporcionar
ainda mais estabilidade a nossa familia.

No entanto, acredito que a jornada para o futuro ndo se limita aos
numeros. Passei a cuidar mais de mim mesma, priorizando minha
saude, pois entendo que meu bem-estar € essencial para minha
familia. Como coordenadora de processos, meu trabalho exige
organizagdo e planejamento constante, habilidades que aplico
também em minha vida pessoal, buscando sempre o equilibrio entre
viver o presente e me preparar para o amanhd. Para mim, o futuro é
construido com uma base sdlida de planejamento, dedicagdo e um
olhar cuidadoso para aquilo que realmente importa: minha familia”,
Caroline Paes Bonfim, Coordenadora de Processos, Votorantim
Cimentos, unidade Rio Branco do Sul (PR).
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Apresentacéio

/7 A Funsejem em 2024

Total participantes — 16.385 "”Q ,

Ativos - 13.039

Autopatrocinados e vinculados — 1.770 .

Afastados - 744
Aposentados e pensionistas - 832 v

Adesoes em destaque

Média de adesdo em 2024: 65%

Adesoes em ordem de destaque

Funsejem 100% JLYLSL/LP
Interdvia Taxi Aéreo  100% SLYPLSLSIPSSP
Hejoassu 92% JfLPLSIISP.
Metalex 88% JSLSLSSSY
CBA 76% JSL/PPNP.
Altre 76% SLPSSPL
Votorantim S/A 76%  SLSLSSY.
Nexa 67% JSLSY
LD.QSP.E 63% JSLPL/)
VCS/A 61% SLPI).
Reservas Votorantim 59% S/
VCN/NE 59% JS2P%2
Auren Comercializadora de Energia 58% ,’,’,
Auren S/IA 57% SLASPSP
Alux 53% JLSPP
Pollarix 50% #L4P.
CBA ltapissuma 49% JSH4Y
CoE 45% JSHSY
Fazenda Séo Miguel 43% JSAYY.
Jaiba Holding 17% /AL

> b

Desempenho

R$ 95.052 mil arrecadados em contribuicdes
de participantes e patrocinadoras

R$ 1.004 mil de recursos advindos de
portabilidades e transferéncias feitas por
participantes aos planos.

R$ 124.999 mil concedidos em beneficios,
resgates e portabilidades

R$ 2.227.107 mil foi o valor da carteira de
investimentos (dez/24), aplicada principalmente
em fundos, titulos publicos e privados

R$ 8.709 mil de empréstimos concedidos a
participantes ativos e assistidos

R$ 5,7 mil foi a renda média
paga em aposentadoria, pensdo, beneficio
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Apresentacéio

/7 Planos Beneficios

&%)\ ONE

Pcrtlc:lpontes -161
40% da populacdo jd recebe
oposentadorlo ou pensdo

e 5
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Participantes — 16.224

95% de sua populacdo
em fase de formacdo da
poupanca previdencidria

Evolucdo do Patrimonio
Social (em milhares R$)

Consolidado
210 X R$ 2.100.232
2024 - ; ¥ R$ 2.233.463

R$ 79.475
{ R$81.296

Votorantim Prev
10 1. 1c R R$ 2.014.433
2024 - et . R$ 2.144.805
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Apresentacéio

/7 Passos que valem o futuro

Celebrar as conquistas

Em 2024, a Funsejem completou 30 anos de fundagdo e para
celebrar os passos dessa jornada marcada pelo fomento @
educacgdo financeira e previdencidria, a entidade realizou
uma série de iniciativas, a comecar pelo préprio Relatdrio
Anual 2023, que jd apresentou um conteudo inspirado na
trajetéria de 3 décadas de construcdo de um futuro com
mais liberdade financeira. Além
disso, matérias especiais no

site e no jornal Futuro On-line,
com uma linha do tempo e
entrevista com a participacao
de Paulo Pisauro, diretor da
Funsejem de 2001 a 2002 e
superintendente de 2002 a
2014, e Alessandra Cardoso, que
atuou para a Fundagdo como
consultora de investimentos

de 2003 a 2013, ajudaram a
revisitar fatos marcantes dessa
histoéria. O video 30 anos em 3
minutos foi mais uma agdo que rememorou 0S PASSOS
da entidade. Para fechar a série de contelddos recheada
de lembrancas emocionantes, o Podcast 30 anos,
sonhos e licbes de quem faz esta histdria. Celebrar cada
passo dado, avaliando o que deu certo, o que pode

ser melhorado ou mantido é fundamental para uma
administracdo eficaz e que realmente colabore com a
construcdo de um futuro com mais liberdade financeira.

/\_’\
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https://www.youtube.com/watch?v=KsfvFI8w_B4
https://www.youtube.com/watch?v=xapo4a69e-E
https://futurofunsejem.org.br/online/funsejem-30-anos/
https://futurofunsejem.org.br/online/30-anos-um-giro-pela-historia-da-funsejem-e-da-previdencia-complementar/

Apresentacéio

Incentivar a adesdao

Justamente isso que a campanha de fomento
a adesdo ao plano Votorantim Prev realizada
em parceria com a CBA ao longo de 2024
buscou proporcionar. Afinal, o nosso maior
objetivo é fazer com que mais empregados
possam desfrutar de um futuro com qualidade
de vida e isso inclui ter estabilidade financeira.
Esse passo a favor da educacgdo financeira
alavancou as adesdes nas unidades da CBA,
que saiu de 58% em dez/23, para 73% em
dez/24. Os destaques ficaram com a fdbrica
Metalex, localizada em Aracariguama (SP), que
viu sua taxa de adesdo crescer em 42 pontos
porcentuais; a fdbrica em Aluminio (SP), elevou | 1
a adesdo da CBA em 15 pontos porcentuais, e
a fdbrica em Itapissuma (PE) subiu a taxa da
patrocinadora em 14 pontos porcentuais.

As acles e estratégias da campanha reuniram:

e 5 videos curtos com os seguintes temas: contribuigdes da empresa ao empregado, tributagdo no
plano de previdéncia, presenca de investimentos em Bolsa no plano, portabilidade de saldo no
plano de previdéncia e poupanca versus Funsejem.

e Apresentacoes virtuais da Funsejem para liderancas, DHO e empregados.

e Apresentagdes presenciais da Funsejem na fdbrica de Itapissuma (PE).

e Plantdo de duvidas e apresentagdes na fdbrica de Aluminio (SP), promovidas pelo DHO local.

e Orientagdes individualizadas na unidade Metalex, Aragcariguama (SP), promovidas pelo DHO local.

e Distribuicdo de folhetos explicativos e brindes nas apresentagdes e estandes dos plantdes.
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Apresentacéio

Em linha com o projeto de educacgdo
financeira de longo prazo, mais

11 apresentacgdes sobre o plano
Votorantim Prev foram realizadas

a empregados das patrocinadoras
Auren, CBA, CoE Curitiba (VSA) e

VC. A maioria de modo virtual, e as
demais ministradas presencialmente
na fdbrica da CBA em Itapissuma (PE).

Jd& com foco em reciclagem nos
diferenciais do beneficio e sua
importéncia na saude financeira futura
dos empregados, apresentacoes do
Votorantim Prev foram ministradas para
profissionais de DHO e Gente da CBA e
da VC. A Funsejem ainda organizou dois
encontros virtuais com representantes
de DHO e Gente das patrocinadoras
para discutir a adesdo nas unidades,
trocar experiéncias acerca dos desafios
e dos casos de sucesso envolvendo o
fomento ao plano.

y o
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Apresentacéio

Estimular a
contribuicao adicional

Muitas vezes se acredita

que basta dar o primeiro

passo e que tudo vai se

realizar. Mas para se

ter uma vida financeira

organizada e com

estabilidade, é preciso

que outros movimentos

sejam feitos ao longo da

vida. E por isso que, além

de incentivar & adesdo

ao plano Votorantim Prey,

a Funsejem promove

campanhas para

estimular a contribuicao

adicional. Em 2024,

foram realizados

estimulos a contribuicdo

adicional sobre PPR e RV

(remuneracdo varidvel),

assim como a contribuicdo

adicional sobre o 13° saldrio. Ambas foram
comunicadas por meio de matérias no site
da Fundacdo, boletins internos e no jornal
Futuro On-line.

y o
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https://www.funsejem.org.br/noticias/183/adicional-fim-de-ano
https://www.funsejem.org.br/noticias/160/adicional-com-ppr
https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-adicional/index.html
https://futurofunsejem.org.br/online/adicional-de-fim-de-ano-2024/

Apresentacéio

Renovar para prosperar

Também em 2024 a Funsejem promoveu a
Eleicdo de conselheiros e suplentes por meio de
votagdo entre os participantes dos planos para
renovacgdo de 1/3 das cadeiras dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. Esse passo traz novos
ares, olhares e opinides, e € um exemplo do
compromisso da Fundagdo com o cumprimento
das normas e regras que orientam o setor

da previdéncia complementar fechada. A
campanha foi estruturada com:

e Site eleicoes
e App votacgdo
e Matérias Futuro On-line

e Podcast

e Video eleicoes

e E-mail marketing

y o
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https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-eleicoes/2/index.html
https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-eleicoes/3/index2.html
https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-podcastfunsejem/ep12/index.html
https://previdencia.votorantim.com.br/eleicao/
https://futurofunsejem.org.br/online/?s=elei%C3%A7%C3%B5es+2024
https://previdencia.votorantim.com.br/eleicao/
https://www.youtube.com/watch?v=zDf8Jz2gdDs
https://www.youtube.com/watch?v=QboM3qbnZww

Apresentacéio

Renovar processos e pessoas € essencial para manter a relevancia,
a eficiéncia e a seguranga nos planos. Por isso, depois das Elei¢des
com a escolha dos participantes, também houve a indicagdo de
conselheiros e suplentes por meio da Assembleia de Patrocinadoras
(que redne presidentes/CEOs das empresas) para a renovagdo de
2/3 das cadeiras dos Conselhos Deliberativo e Fiscal. No caso da
Diretoria-Executiva da Funsejem, ela foi renovada com a elei¢do
promovida pelo Conselho Deliberativo, que posteriormente indicou
novos membros para o Comité de Investimentos, érgdo consultivo,
que assessora a Diretoria nas atividades de investimentos. Confira a
seguir a relacdo completa dos dirigentes que atualmente ocupam a
Diretoria, os Conselhos e o Comité de Investimentos.

DIRETORIA-EXECUTIVA

André Monteiro
José Serafim de Freitas
Ana Luisa Pinheiro
Mdrcio Minoru Miyakava
Leonardo Ferreira Gomes Luna

Anderson Guimardes

CONSELHO DELIBERATIVO

Luiz Aparecido Caruso Neto
Luiz Marcelo Pinheiro Fins

Andressa Rissato Brolacci Lamana

Cinthia Galletti Bossi COMITE DE INVESTIMENTOS

Renata Penna Moreira Gunzburger
Sérgio Thiago da Gama Giestas
Renato Maia Lopes
José Onofre de Faria
Carlos Curci Neto

Marcio Luiz Chiarotto Cepeda

CONSELHO FISCAL

Rafael Reva

Ricardo Tresso Marcolino
Eduardo Costa de Almeida
Marcos Miola Montesani
Cicero Aparecido de Moraes
Bruno Nunes Mondevaim
Eduardo Pereira da Silva

Waldir Dybas

Cristiane Aschkenasi Dantas
Edson Costa Bignotto
Guilherme Benites
Livia Satie Barbosa

Mdrcio Yukio Yamachira

y o
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https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-eleicoes/5/index.html

Apresentacéio

Ainda com relacdo ao quadro de dirigentes da
Funsejem, conforme determina a legislagdo, ele
chegou a dezembro de 2024 100% habilitado.

J& a certificacdo voltada a profissionais do setor,
outra exigéncia legal, tem pardmetros diferentes.

Entidades do porte da Funsejem precisam ter
a Diretoria e o Comité de Investimentos 100%
certificados, no prazo de um ano apds a posse.

Para os Conselhos Deliberativo e Fiscal, a maioria
deve estar certificada.

Posicao da certificacao
no corpo diretivo
e Diretoria-Executiva: 60% certificada, e
dentro da normalidade, pois o processo de

certificagdo estd em curso, e no prazo legal
de 1 ano.

e Conselho Deliberativo: 70% certificado
e Conselho Fiscal: 50% certificado

e Comité de Investimentos: 50% certificado,
e com processo de certificagdo em curso no
prazo de 1 ano

y o

14


https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-eleicoes/1/index.html
https://www.futurofunsejem.org.br/comunicados/2024-eleicoes/4/index.html
https://www.youtube.com/watch?v=QboM3qbnZww

Apresentacéio

Estar pronto
para mudancas

Promover mudancas € um passo fundamental para o
futuro, mas estar atento a movimentacoes externas
também é essencial para se adaptar e prosperar diante
de novos desafios. E foi isso o que aconteceu quando a
lei 14.803 entrou em vigor, trazendo ao participante o
beneficio de tomar a decisdo sobre o regime de tributacdo
no momento de receber seus recursos pelo plano. Assim
que a norma legal foi publicada, a Funsejem adotou os
procedimentos necessdrios para que jd ao final de janeiro
de 2024, participantes com resgate ou aposentadoria

a receber pudessem se certificar do regime tributdrio
desejado. As agdes seguiram com divulgagoes

aos profissionais de DHO e Gente, participantes e
aposentados, adaptacdes no sistema de gestdo,
formuldrios e simulador de aposentadoria, matéria no
Futuro On-line e no site da entidade.

y o
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https://futurofunsejem.org.br/online/regime-tributario-progressivo-ou-regressivo/
https://futurofunsejem.org.br/online/regime-tributario-progressivo-ou-regressivo/
https://www.funsejem.org.br/noticias/180/tributao-a-aposentados

Apresentacéio

Proporcionar
seguranca

Se sentir seguro é essencial para
dar passos importantes na vida.

E por isso que a Funsejem adotou
um sistema de verificacdo em

duas etapas no site exclusivo a
participantes do plano em 2024. A
novidade na sec¢do de login traz uma
camada extra de seguranga para
sua conta. Conhecida também como
duplo fator de autenticac¢do, ou 2FA,
€ uma funcionalidade amplamente
utilizada no processo de autenticagdo
de login para garantir mais
seguranc¢a no acesso restrito.

y o
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https://futurofunsejem.org.br/online/area-restrita-do-site-verificacao-em-duas-etapas/

Apresentacéio

Atualizar o
que é preciso

Significativas atualizacoes
foram realizadas em
materiais da Funsejem ao
longo do ultimo ano porque
é preciso reconhecer quando
mudancas e atualizacoes
sdo necessdrias para que
cada passo dado siga com
diligéncia e governanca.
Nesse sentido, a entidade
lancou um novo Portal
DHO Gente, desenvolvido
exclusivamente aos
profissionais das dreas

de DHO e Gente, dentre
outras que atuam na
divulgac¢do do plano de
previdéncia Votorantim
Prev com o objetivo de
prover conhecimento,
desenvolvimento
profissional, e materiais para
uso na unidade.

y o
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Apresentacéio

Além disso, politicas
internas e externas
foram atualizadas.
Uma delas foi a Politica
de Privacidade.
Disponivel no site
www.funsejem.org.br,
o documento mostra
o comprometimento
da Funsejem com
a protegdo dos
dados pessoais,
além do cuidado em
oferecer ao usudrio
uma experiéncia
transparente no
acesso. A politica
passou por uma atualizagdo pontual
no primeiro semestre. Jd ao final do
ano, a entidade, junto com o Comité
de Privacidade corporativo liderado
por uma de suas patrocinadoras, a
Votorantim S/A, deu continuidade
a um trabalho que segue em 2025,
adequando a politica aos demais sites
da entidade e a alguns processos.

Outros dois documentos revistos
foram a Politica de Anticorrupcao,
com diretrizes para atuagdo e conduta

dos empregados
da Funsejem,
administradores e
terceiros, perante
agentes e érgdos
publicos, na conducdo
de seus trabalhos em
nome da Fundacdo, e
a Politica de Acesso
a Sistemas. Ela visa
proporcionar controle
e gerenciamento de
acessos aos sistemas
de gestdo da Funsejem,
com foco em seguranca,
confidencialidade
e integridade das
informacoes.
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https://www.funsejem.org.br/

Apresentacéio

Capacitar para desenvolver

Como em todos os anos, os
dirigentes participaram de
eventos do setor ao longo
de 2024. Esse é um passo
primordial para que se
mantenham atualizados e
capacitados, cumprindo,
adicionalmente, com a
obrigacdo de se certificarem
para a posi¢do que ocupam
como administradores do
beneficio de previdéncia
da Funsejem. Dentre os
eventos que contaram
com a presenca de
diretores, conselheiros e
integrantes do Comité
de Investimentos,
estd o 45° Congresso
Brasileiro de Fundos de
Pensdo, organizado pela
Abrapp — Associagdo
Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia
Complementar.

A equipe administrativa
da Funsejem também
participou de eventos
e treinamentos no
ultimo ano. Parte dos
empregados da entidade
esteve presente no 45°
Congresso Brasileiro,
e em eventos internos
como o Compliance
Week, organizado pela
equipe de Compliance
da patrocinadora
Votorantim S/A, sobre
privacidade e protecdo
de dados. A equipe teve,
ainda, treinamentos
sobre a Lei anticorrupcado,
prevencdo a lavagem de
dinheiro e financiamento
ao terrorismo, e uma
reciclagem sobre
autoavaliagdo de riscos
e controles internos da
Funsejem.
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Apresentacéio

Atuar com transparéncia

Auditorias sdo passos importantes para garantir
transparéncia, identificar e corrigir possiveis
irregularidades, avaliar a eficdcia de processos e
promover melhorias continuas. A Funsejem tem
um programa continuo de acompanhamento
dos processos de gestdo de riscos e controles
internos, com a PFM Consultoria, além de um
programa complementar de auditoria interna
com a Deloitte Touche Tohmatsu. O objetivo é
mitigar riscos, melhorar a eficiéncia operacional,
e garantir a conformidade com normas e
regulamentos. O Conselho Fiscal, vale lembrar,
também tem um trabalho de acompanhamento.
O érgdo emite semestralmente relatdrios

com as conclusdes dos exames realizados,
recomendacdes e andlise das manifestacdes
fornecidas pelos responsdveis dos processos
auditados. As possiveis providéncias a adotar
sdo discutidas, definidas e aprovadas junto a
Diretoria e ao Conselho Deliberativo. Vocé pode
conferir o cronograma, agdes e resultados nas
atas dos Conselhos que ficam no site
(www.funsejem.org.br), em sua pdgina
individual acessada com login e senha.

y o
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https://www.funsejem.org.br/

Apresentacdo

/7 Custeio administrativo dos planos

Receitas, despesas, fundo de cobertura e taxas

A administragdo de um plano de previdéncia incorre em despesas como auditoria, consultoria juridica, atu-
drio do plano, encargos trabalhistas e saldrios dos empregados da entidade, sistema de gestdo do plano,
comunicagdo, aluguel da sede etc.

As fontes que custeiam essas despesas sdo a taxa administrativa® cobrada por meio de deducdo de
parte da rentabilidade dos investimentos repassada aos participantes, mais a taxa administrativa do
programa de empréstimo, devida pelos participantes que contratam a linha de crédito, e paga no ato
da concessdo do empréstimo.

Quando as receitas administrativas superam as despesas, o valor excedente vai para o fundo admi-
nistrativo da entidade, caso do VCNE em 2024. O plano arrecadou R$ 486.462,16 por meio das taxas
administrativas, mas encerrou o ano com uma despesa inferior, de R$ 479.204,14, gerando uma sobra
para o fundo administrativo.

De modo contrdrio, quando o montante arrecadado com as taxas administrativas é inferior as despesas,
o fundo administrativo da entidade € utilizado. Foi o que aconteceu no ano passado com o plano Voto-
rantim Prev, cujas fontes de custeio somaram R$ 8.615.203,74, frente a R$ R$ 8.891.241,61 de despe-

sas. A diferenca para o excedente de despesas, entdo, foi coberta pelo fundo administrativo.

V 4 L
Nos minimos detalhes
Saiba mais sobre os nimeros relativos a receitas, despesas e custeio nas tabelas a sequir.

Veja, por exemplo, como a taxa administrativa dos planos de previdéncia Funsejem variou ao longo dos
meses. Além disso, vocé pode analisar a evolucdo dos fundos administrativos de cada plano, e comparar
o custeio e alguns indicadores de despesas referentes a 2023 e 2024.

Lembre-se, ainda, de que € possivel se aprofundar sobre as fontes de custeio dos planos lendo o regula-
mento do Plano de Gestdo Administrativa da Funsejem, o PGA, disponivel no site (aqui). A pdgina tam-
bém informa a taxa administrativa projetada para o ano vigente (aqui). Em 2025, ela ficou em 0,0299%
ao més, o que dd 0,36% ao ano.

*A taxa administrativa que é deduzida da rentabilidade dos investimentos néo se aplica a participantes que na data de aprovagdo da Ultima alteragdo regulamentar
(em 2018) estavam na condicdo de aposentados e pensionistas pelos planos Votorantim Prev e VCNE, ou jé elegiveis & aposentadoria normal por estes planos.
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TAXA DE ADMINISTRAC.

janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro

dezembro

699.708,91
636.319,84
660.757,59
667.445,96
680.462,82
680.251,38
678.047,11
688.047,98
686.735,79
682.326,17
687.061,62

620.026,26

2.118.661.687,14
2.132.861.026,18
2.147.191.599,27
2.145.683.750,79
2.155.044.958,57
2.168.810.461,58
2.189.641.990,15
2.212.081.454,12
2.216.267.817,70
2.222.102.383,94
2.224.363.37481

2.235.311.157,42

Taxa adm ano

0,0330%
0,0298%
0,0308%
0,0311%
0,0316%
0,0314%
0,0310%
0,0311%
0,0310%
0,0307%

0,0309%

0,0277%

0,0300%

0,3609%
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Fundo Administrativo

jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23

ago/23
set/23
out/23
nov/23
dez/23

5.051.420,45
5.159.976,54
5.230.352,73
5.184.396,64
5.207.447,48
5.298.064,25
5.355.263,83
5.322.102,67
5.358.217,75
5.316.706,71
5.352.575,26
4.935.435,74

EVOLUCAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
juli24

ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24

5.019.870,01
5.082.746,70
5.144.286,64
5.212.279,81
5.193.281,29
5.262.517,37
5.303.104,14
5.276.306,33
5.321.329,98
5.361.978,14
5.377.861,69
5.858.673,99

jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23

ago/23
set/23
out/23
nov/23
dez/23

63.853,72
67.192,39
60.915,30
56.150,38
53.610,84
54.078,67
53.480,59
48.611,65
47.477.89
42.730,32
40.903,45
17.316,33

jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
juli24

ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24

19.560,13
21.953,08
24.155,46
26.853,37
25.433,11
30.325,44
31.786,13
30.824,60
32.537,78
30.741,98
33.174,43
52.215,36
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RECEITAS ADMINISTRATIVAS

jan/23 638.882,48 jan/24 741.804,26 jan/23 32.108,16 jan/24 41.887,67
fev/23 614.037,47 fev/24 680.994,06 fev/23 33.365,44 fev/24 39.310,25
mar/23 652.518,72 mar/24 705.957,95 mar/23 33.247,10 mar/24 40.508,23
abr/23 645.111,93 abr/24 712.107,97 abr/23 33.173,63 abr/24 40.841,91
mai/23 635.136,34 mai/24 736.071,22 mai/23 33.219,82 mai/24 40.746,19
jun/23 644.433,24 jun/24 725.110,00 jun/23 33.604,34 jun/24 40.677,32
jul/23 669.259,71 jul/24 722.722,00 jul/23 53.862,80 jul/24 40.866,06
ago/23 666.123,54 ago/24 732.751,02 ago/23 32.830,65 ago/24 40.923,70
set/23 683.301,13 set/24 731.553,49 set/23 47.440,37 set/24 40.822,95
out/23 674.392,80 out/24 727.420,12 out/23 29.600,82 out/24 40.602,89
nov/23 682.405,43 nov/24 731.920,80 nov/23 39.364,85 nov/24 40.688,62
dez/23 701.429,61 dez/24 666.790,85 dez/23 38.510,98 dez/24 38.586,37
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

jan/23 517.379,25 jan/24 725.204,00 jan/23 28.704,02 jan/24 39.881,87
fev/23 543.797,51 fev/24 669.742,26 fev/23 30.511,11 fev/24 37.118,45
mar/23 642.380,88 mar/24 696.997,47 mar/23 40.308,61 mar/24 38.532,94
abr/23 735.633,41 abr/24 690.531,82 abr/23 38.457,59 abr/24 38.361,99
mai/23 678.328,52 mai/24 809.650,19 mai/23 36.476,80 mai/24 42.447,66
jun/23 621.621,73 jun/24 701.841,99 jun/23 33.834,56 jun/24 36.010,13
jul/23 669.288,84 jul/24 735.184,22 jul/23 55.045,04 jul/24 39.711,06
ago/23 757.892,34 ago/24 811.124,18 ago/23 38.284,88 ago/24 42.194,37
set/23 688.750,78 set/24 737.322,93 set/23 48.953,77 set/24 39.406,50
out/23 759.741,30 out/24 740.645,50 out/23 34.736,84 out/24 42.728,11
nov/23 705.476,46 nov/24 841.591,87 nov/23 41.665,40 nov/24 43.346,90
dez/23 685.917,44 dez/24 731.405,18 dez/23 40.240,96 dez/24 39.464,16
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Indicadores

DESPESAS POR PARTICIPANTE

Votorantim Prev

R$ 497,02

R$ 475,94

VCNE

R$ 2.647,54

R$ 3.429,59

DESPESAS POR RECURSOS GARANTIDORES

Votorantim Prev

0,41%

0,39%

VCNE

0,59%

0,59%

DESPESAS POR ATIVO TOTAL

Consolidado ‘ 0,42% ‘ 0,40%

DESPESAS PELO FUNDO ADMINISTRATIVO

151,76%

162,22%

Votorantim Prev

VCNE 917,75% 2698,14%
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DESPESAS POR RECEITAS ADMINISTRATIVAS

Votorantim Prev 103,20% 101,04%
VCNE 98,51% 105,93%

DESPESAS PELO VALOR ORCADO

105,95%

PGA 109,80%

DESPESA DE PESSOAL POR DESPESAS ADM.

PGA | 55.23% | 57.47%

DESPESA DE PESSOAL POR RECEITAS ADM.

PGA 56,86% 58,34%
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Por dentro das despesas - Votorantim Prev (valores em R$ mil)

A seguir, apresentamos
informacdes mais deta-
Ihadas sobre as despe-
sas de maior participa-
¢do no plano de gestdo
administrativa  (PGA),
rateadas por plano de
beneficios, neste caso, o
Votorantim Prev.

O item pessoal e encar-
gos soma R$ 5.050 mi-
lhdes e engloba saldrios,
13, férias e participagdo
nos lucros, estagidrios,
encargos como as contri-
buicoes ao INSS, ao FGTS
e ao plano de previdéncia
Votorantim Prev dos em-
pregados, além de bene-
ficios relativos a saude,
alimentagdo e transpor-
te. Em seguida, vém as
despesas com terceiros
(R$ 1.641 mil), despesas
gerais (R$ 1.561 mil) e
tributos (R$ 639 mil).

Pessoal e Encargos

760

Despesas Gerais

\

31

Pessoal
Encargos
Beneficios
LLocomogdes
Estagidrios

Comunicagdo

Materias de
consumo

Encargos
Aluguéis

Entidades
de classe

Treinamentos

Despesa
de investimentos

Encargos
Conta-corrente

Terceiros

Sy

Tributos

Consultoria atuarial
Consultoria juridica
Informdtica

Gestdo Estratégica
Auditoria contdbil
Outras despesas

Consultoria
Investimentos

B Cofins
B Pis
B Tofic
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Por dentro das despesas - VCNE (valores em R$ mil)

A seqguir, apresentamos
informagdes mais deta-
Ihadas sobre as despe-
sas de maior participa-
¢do no plano de gestdo
administrativa  (PGA),
rateadas por plano de
beneficios, neste caso,
o VCNE.

A conta de pessoal e
encargos soma R$ 192
mil, e engloba saldrios,
13°, férias, estagidrios,
participacdo nos lucros,
encargos como as contri-
buicoes ao INSS, ao FGTS
e ao plano de previdéncia
dos empregados, além
de beneficios relativos
a saude, alimentacdo e
transporte. Ha ainda as
despesas gerais (R$ 198
mil), as despesas com
terceiros (R$ 68 mil) e os
tributos (R$ 22 mil), res-
pectivamente.

Pessoal e Encargos

Despesas Gerais

08

1662

18

02

06 -

Pessoal
Encargos
Beneficios
LLocomogdes
Estagidrios

Comunicagdo

Materias de
consumo

Encargos
Aluguéis

Entidades
de classe

Treinamentos

Despesa
de investimentos

Encargos
Conta-corrente

Outras Despesas
Depreciacdes

| >

Terceiros

o W

Tributos

Consultoria atuarial
Consultoria juridica
Informdtica

Gestdo Estratégica
Auditoria contdbil
Outras despesas

Consultoria
Investimentos

B Cofins
B Pis
B Tofic
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Por dentro das despesas - PGA (valores em R$ mil)

A sequir, apresenta-
mos informagbes mais
detalhadas sobre as
despesas de maior
participagcdo no plano
de gestdo administra-
tiva (PGA) consolidado.

O item pessoal e encar-
gos soma R$ 5.242 mi-
Ihoes e engloba saldrios,
13°, férias, estagidrios,
participag¢do nos lucros,
encargos como as con-
tribuicdes ao INSS, ao
FGTS e ao plano de pre-
vidéncia dos emprega-
dos, além de beneficios
relativos a saude, ali-
mentacdo e transporte.
Hd& ainda as despesas
com terceiros (R$ 1.709
milhdes), despesas ge-
rais (R$ 1.759 mil) e tri-
butos (R$ 661 mil).

926

Pessoal e Encargos

Despesas G

16

erais

-

A2
§

Pessoal
Encargos
Beneficios
LLocomogdes

Comunicagdo

Materias de
consumo

Encargos
Aluguéis

Entidades
de classe

Treinamentos

Despesa

de investimentos

Terceiros

\L-/
5@

Tributos

Consultoria atuarial
Consultoria juridica
Informdtica

Gestdo Estratégica
Auditoria contdbil
Outras despesas

B Cofins
B Pis
B Tofic
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/7 Portfélios de aplicacoes e perfis de investimentos

Os resultados do seu plano em 2024

O ano de 2024 foi de dificuldade para o mercado aciondrio brasileiro. Infla-
¢cdo global persistente, incertezas sobre a economia chinesa, taxa alta de juros
nos Estados Unidos, e o desequilibrio fiscal brasileiro foram alguns dos motivos
para a forte oscilagdo da Bolsa B3, que fechou o ano com -10,36% em seu
principal indice, o Ibovespa, e -9,71% no IBrX. O indice foi referéncia de ganhos
para as aplicacdes de renda varidvel da Funsejem no ano.

O impacto negativo sobre carteiras baseadas no alto risco foi inevitdvel. No
caso da Funsejem, o portfélio Renda Varidvel e Exterior, nos quais os per-
fis de investimento moderado, agressivo e superagressivo aplicam, acumulou
-12,04%. Um verdadeiro desafio em termos de gestdo e resultados, diferente-
mente do que se viu na renda fixa, em especial a de menor risco.

O portfdlio Renda Fixa CDI, do qual sé o perfil superagressivo ndo participa, €
composto majoritariamente de pds-fixados, papéis que acompanham a variagdo
da taxa bdsica da economia, e que se aproveitaram de sua alta. A Selic subiu bem
acima do previsto no inicio do ano, quando analistas projetavam juros por volta de
9% no encerramento do exercicio. A taxa, porém, fechou 2024 em 12,25%, com
rentabilidade acumulada no ano de 10,88%. O portfdlio RF CDI rendeu 10,56%.

Ainda no segmento de renda fixa, mas de comportamento mais voldtil, a Funsejem
tem o portfélio Renda Fixa Multiestratégia. A carteira, onde os perfis moderado,
agressivo e superagressivo aplicam, acumulou 9,95%. Dentre as aplicagdes deste
portfdlio, estdo os titulos indexados a inflagdo. Os de curto prazo (IMA-B 5) apre-
sentaram o melhor resultado, 6,10% no acumulado de 2024. Outros papéis jd ndo
performaram da mesma maneira. Os titulos de inflagdo de longo prazo (IMA-B5+),
por exemplo, fecharam o ano em -8,68%. E os pré-fixados (IRFM), com 1,80%.

Outros dois portfdlios da Funsejem sdo o Estruturados e o Empréstimo. O
primeiro, presente nos investimentos dos perfis moderado, agressivo e su-
peragressivo, tem aplicacdes em fundos de empresas emergentes, mas tam-
bém em agdes. Por este motivo, sentiu o resultado negativo da Bolsa, mas
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fechou no azul, acumulando 4,98% em 2024. Jd o segundo portfdlio se re-
fere ao programa de crédito pessoal da Fundacdo oferecido a participantes
ativos e aposentados pelos planos Votorantim Prev e VCNE, com rendimen-
to revertido a todos os perfis. Em 2024, este portfdlio obteve resultado de
20,99%, jd que a taxa de juros praticada pela linha de crédito supera a Selic.

A Funsejem tem, por fim, uma carteira ALM (asset liability management) que
se dirige unicamente aos recursos de um grupo fechado de aposentados que
recebem renda vitalicia pelo plano VCNE. Esta carteira fechou o ano com 65%
do seu patriménio em NTN-Bs, que sdo titulos de inflagdo, e o restante em fun-
dos DI, ou seja, fundos de investimento de renda fixa, com titulos atrelados ao
CDl ou & Selic. O resultado desta carteira foi de 10,58% no acumulado de 2024.

Metas dos perfis X rentabilidade conquistada

O perfil conservador é a opg¢do de investimento com menor grau de risco para
o participante dos planos de beneficios administrados pela Funsejem. Neste
sentido, ao longo de 2024, direcionou praticamente 100% de seus recursos ao
portfélio Renda Fixa CDI.

A meta projetada na politica de investimentos do ano era de 10,84%, o equi-
valente a um ganho de 6,40% acima da inflagGo que se esperava pelo IPCA.
O indice acumulou 4,83% até dezembro. E o perfil conservador alcancou
10,18% no plano Votorantim Prev, e 10,15% no VCNE - resultados jd liqui-
dos de despesa administrativa.

O segundo perfil de investimento dos planos Funsejem, o moderado, teve como
estratégia investir até 75% na renda fixa, sendo a maior parte em aplicagoes
do portfélio de Renda Fixa Multiestratégia. O restante da carteira do perfil con-
templou a renda varidvel, ou seja, agdes em bolsa de valores, além de investi-
mentos estruturados, e exterior.

y o

32



Apresentacdo

De acordo com a politica de 2024, a previsdo de retorno para o moderado era de
12,07%, dos quais 7,58% acima da inflagdo. Com a queda acentuada na Bolsa
de Valores B3, o moderado performou com resultado inferior, atingindo um ganho
liquido de despesa no valor de 5,90% no Votorantim Prev, e 6,00% no VCNE.

Os outros dois perfis de investimentos da Funsejem, por serem de natureza
mais arrojada, assumiram um risco mais alto em suas carteiras. O agressivo,
tinha como alocagdo objetivo destinar mais de 25% de seus recursos para a
renda varidvel. E o superagressivo, por volta de 45%.

Como a estimativa projetada na politica era de resultados positivos na Bolsa, e
ndo a desvalorizagdo que se viu, os resultados destes perfis ficaram abaixo do
previsto. O agressivo tinha por meta render 8,66% acima da inflagdo. Acumulou
0,32% no Votorantim Prev, e 0,58% no VCNE. J& no superagressivo, a politica
previa 9,90%, mais a inflagdo. E o total conquistado foi de -5,13% no Votoran-
tim Prev (o VCNE ainda ndo tem participantes aplicando no superagressivo).
Os resultados destes perfis também jd sdo liquidos de despesa administrativa.

Os planos Votorantim Prev e VCNE tém resultados brutos dos perfis de inves-
timentos, ou seja, sem deducdo de despesa administrativa. Eles sdo devidos
apenas aos participantes que na data da aprovagdo da nova forma de custeio
administrativo para os planos, em 2018, estavam na condi¢cdo de aposenta-
dos e/ou elegiveis a aposentadoria.

Os resultados brutos do Votorantim Prev foram: 10,54% no conservador, 6,25%
no moderado, 0,66% no agressivo e -4,80% no superagressivo. No VCNE, eles
foram de: 10,32% no conservador, e 6,16% no moderado. Ndo hd participantes
elegiveis a rentabilidade bruta investindo nos perfis agressivo e superagressivo.

Com base no cendrio de 2024, e nas diretrizes praticadas com os investimen-
tos, a Funsejem avalia positivamente a atuagdo dos gestores BNP Paribas, Bra-
desco, Itau e Tivio Capital, e os resultados que foram alcancados. Eles estdo
dentro de uma volatilidade natural e em linha com o desempenho do mercado
econOmico-financeiro, que viveu alguns reveses.
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Dentre eles, a reversdo na trajetdria de juros no Brasil, que subiu muito, afetando
papéis longos que compdem as carteiras dos perfis moderado, agressivo e supe-
ragressivo. Os juros altos nos EUA também pesaram. Eles sdo atrativos e tiram
de paises emergentes os recursos dos investidores que buscam boas taxas, em
economias fortes. Somado a isso, o desequilibrio fiscal interno continuou gerando
desconfianca, mesmo depois do pacote de ajuste fiscal do governo. A Bolsa de
Valores, aplicacdo de alto risco e sensivel a essas questdes, oscilou forte e com
resultado negativo ao final.

Os bancos e a Funsejem atuam em conjunto nas estratégias da gestdo finan-
ceira, analisada e revista periodicamente na busca pelas melhores oportu-
nidades, e que culminam nas diretrizes da politica de investimentos do ano.
Para 2025, a Funsejem mantém a parceria com os gestores mencionados.
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/7 As expectativas e mudancas de rota em 2024

Cenadrio que se concretizou baliza as diretrizes de 2025

O ano de 2024 comecou com o mercado em compasso de espera pelo inicio dos
cortes de juros pelo FED, j& que ainda existiam muitas duvidas acerca da capaci-
dade de o Banco Central dos Estados Unidos controlar a inflagdo sem que isso im-
plicasse em recessdo. Esse quadro mantinha, evidentemente, o mundo todo em es-
tado de atencdo, uma vez que uma crise mais profunda na principal economia do
mundo refletiria em dificuldades para todos os paises, sobretudo os emergentes.

Na zona do Euro, o cendrio era parecido, mas inspirava ainda mais cuidados,
jd que a economia da regido tinha um risco maior de recessdo, com expec-
tativas de inflagdo pioradas, em decorréncia, principalmente, do prolonga-
mento do conflito entre Russia e Ucrdnia, o que afetou fortemente o preco
da energia. A China, por sua vez, apresentava dados de crescimento fracos,
apontando também para um ano menos vigoroso.

No Brasil, 0 ano comecava com uma visdo de que seria um periodo para ga-
nhos em Renda Fixa, haja vista que a politica monetdria estava no ciclo de
queda de juros, o que faria com que as curvas de juros fechassem.

Com o passar dos meses, os dados de inflagdo dos Estados Unidos ndo con-
venciam o colegiado do FOMC (Comité Federal de Mercado Aberto, do Banco
Central norte-americano), de forma contundente, de que jd era hora de iniciar
o ciclo de afrouxamento monetdrio. Com isso, o gatilho tdo esperado para
balizar as revisdes dos modelos de precificacdo dos ativos ia sendo adiado.
De forma lenta e com muita parcimonia, os Bancos Centrais das principais
economias seguiram monitorando o comportamento dos indicadores.

No Brasil, também afetado por todo esse contexto internacional, os princi-
pais agravantes para o desempenho da economia foram domésticos. Sem
duvida, o mercado passou a ter foco no endividamento publico, que perma-
neceu em trajetéria complicada, em fung¢do da auséncia de um programa
consistente de corte de gastos por parte do governo.
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Apesar disso, o PIB cresceu mais que o esperado e, com isso, acentuou o efeito
de desancoragem da inflagdo, o que fez com que, na contramdo do mercado
internacional, o Bacen interrompesse o ciclo de corte de juros para voltar a subir
a taxa Selic. As curvas de juros permaneceram em patamares bastante altos, o
que gerou forte reversdo das expectativas iniciais do ano e trouxe um desem-
penho bastante ruim para os ativos de risco de forma geral, com excegdo do
cdmbio, que mudou de patamar e chegou a ser negociado acima de R$ 6,00.

Em funcdo de todo esse contexto, as alocacdes tornaram-se mais conserva-
doras d medida que o ano evoluia, e essa mesma légica guiou a confecgdo
da Politica de Investimentos para 2025, uma vez que o mercado entende
gue esse serd mais um ano de juro real bastante elevado, com maior dificul-
dade para os ativos de risco.

Guilherme Benites, integrante do Comité de Investimentos da Funsejem e
consultor da Aditus.

y o
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Apresentacéio

/7 Indicadores econdmicos 2023 x 2024

CDI ' 13,04%
' 10,88%
Tit. Pés-fixados (IMA-S) ' 13.25%

' 11,06%

Tit. de Inflagdo Curtos (IMA-B5) ' 12,13%

Tit. de Inflagdo Longos (IMA-B5+) ' 19,28%
-8,68% ‘
Tit. Pré-fixados (IRFM) ' 1651%
2024 ' 1,80%
Acdes Ibovespa ' 22,28%

-10,36% ‘
Acdes IBrX 21.27%
971% |
Inflacdio (IPCA) 462%

P ) 483%
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Apresentacéio

Desempenho das carteiras que compoem os perfis 2023 x 2024

21,22% 20,23%,20:99%
«D o *O
13,23% 0 13,55%
o 10,56% e 9.95% 10,12% 10,749%10,58%
P o PN [

4,98%
o

2023 § 2024

2023 § 2024 2023

m Renda Fixa CDI

B Renda Fixa Multiestratégia -
B Renda Varidvel e Exterior -12,04%
B Estruturados

B Empréstimos

® ALM (Exclusivo VCNE, Renda Vitalicia)

y o
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Apresentacéio

/7 Perfis Funsejem

Desempenho dos perfis e renda vitalicia 2023

Até 2023, os resultados dos perfis de investimentos conservador, moderado, agressivo e supera-
gressivo eram os mesmos para participantes dos planos Votorantim Prev e VCNE, com diferenca
apenas ao que se refere a deducdo de despesa administrativa (resultado liquido), e a ndo deducgdo
desta despesa (resultado bruto).

Em 2024, porém, entraram em vigor as regras do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(relembre no Futuro On-line, aqui), que criaram CNPJ para planos de previdéncia, determinando
consequentemente o cdlculo de rentabilidade de modo segregado, ou seja, para cada plano.

Desta forma, nos grdficos de desempenho dos perfis, vocé revé 2023 ainda no formato consolidado. J&
os resultados de 2024, se apresentam em separado, nos respectivos planos Votorantim Prev e VCNE.

18,11% 18 53%
15 82% '16 22%

12 84% 13 24% 13 90% 14 30%
u I I_Ij ]

Conservador ~ Conservador Moderado Moderado Agressivo Agressivo  Superagressivo Superogresswo Renda
Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido Bruto Vitalicia

y o
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https://futurofunsejem.org.br/online/planos-de-previdencia-agora-tem-cnpj/

Apresentacéio

Votorcmtim Prev: desempenho dos perfis 2024

10 18% 10 54%

590% 625%
. . '0,32% '0’66% -5,13% ‘-4,80%
E— I

N

Conservador ~ Conservador Moderado Moderado Agressivo Agressivo  Superagressivo Superagressivo
Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido Bruto

VCNE: desempenho dos perfis e da renda vitalicia 2024

'10,32% '10,45%

'6 00% '6’16%

'10,15%

'0,58%

Conservador Conservador Moderado Moderado Agressivo Renda
Liquido Bruto Liquido Bruto Liquido Vitalicia
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Apresentacéio

Patrimonio nas carteiras que compoem os perfis (em R$ mil)

™ Fendafacol R$79.193 \e| R$54.942
B Renda Fixa Multiestratégia R$83.570 “ R$53.668
B Renda Varidvel e Exterior
B Estruturados f
B Carteira ALM (Renda Vitalicia VCNE)
B Empréstimos
R$161.962. - R$12.854
2024 - Total R$ 2.227.174 R$200.167 R$11.587
2023 - Total R$ 2.117.266
R$307.153" R$1.611.070
R$278.871 R$1.489.403

Patrimo6nio em cada gestor (em R$ mil)

B BNP Paribas R$607.996 R$413.387
M Bradesco R$629984 R$381556
B ltad

B BV Asset/Tivio*

2024 - Total R$2.214.320
2023 - Total R$2.105.679

*Em 2023, a BV Asset foi
reposicionada para Tivio
Capital, uma gestora nascida de

R$578.483 “. R$614.454

uma parceria entre os bancos DA ERTES . R

Votorantim e Bradesco. R$5279 13 R$566227
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Patrimonio por perfil (em R$ mil)

R$ 54.942 R$ 10.557

R$ 53.668

R$ 46.723

Apresentacéio

Votorantim

i Prev
2024

2023

R$ 15.324

R$ ..1.9.1.-.75&3.-": . R$ 644.759 R$1.001 -~ T R$15324
R$ 126.404 R$ 664.561 R$ 975 R$ 15.401
2024 - Total R$ 2.140.011 2024 - Total R$ 81.824 2024 - Total R$ 5.339
2023 - Total R$ 2.015.152 2023 - Total R$ 79.417 2023 - Total R$ 7.090
B Conservador B Moderado B Agressivo B Superagressivo B Carteira ALM (Renda Vitalicia)

Participantes por perfil

B Conservador 12.813
. Moderodo ........................
B Agressivo 11.829
B Superagressivo

B Carteira ALM (Renda Vitalicia VCNE)

y o
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Politica de
Investimentos 2024

/7 Planos Votorantim Prev, VCNE e PGA

Nas pdginas a seguir, vocé confere a relagdo de limites de aplicagdo que foram determinados nas po-
liticas de investimentos da Funsejem para 2025, nos planos de beneficios e de gestdo administrativa.

Os limites estdo classificados considerando os porcentuais minimo e mdximo de alocagdo por segmento
de mercado, de forma consolidada e por perfil de investimento.

Ao final, também é possivel conferir uma tabela com os limites determinados pela Resolucdo 4994 do
Conselho Monetdrio Nacional, para que vocé entenda como estd o nosso enquadramento legal.

As politicas dos planos da Funsejem para 2025 foram aprovadas pela Diretoria-Executiva e Conselho Deli-
berativo nos dias 22 e 29 de novembro de 2024, respectivamente, e divulgadas em seguida, em dezembro.

Para obté-las na integra, acesse o menu Investimentos do site www.funsejem.org.br.

CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VOTORANTIM PREV

MODALIDADE MINIMO MAXIMO CcD CON MOD AGR SUP
Renda Fixa 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Titulos da divida publica mobilidria federal interna 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobilidria

h 0% 100% 100% 80% 80% 80% 80%
federal interna

Ativos ﬁr}dncs:lros dﬁ relzncljctﬁxa_de emissGo com,c).brlgagao 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
ou coobrigagdo de instituicdes financeiras bancdrias

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo de sociedade
por acdes de capital aberto, incluidas as companhias 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
securitizadoras

ETF Renda Fixa 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Tltulgs_, dc_:s dividas publicas mobilidrias estaduais e 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
municipais

Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

y o
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https://www.funsejem.org.br/

CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - V!

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo, com obrigagdo
ou coobrigacdo, de institui¢des financeiras ndo bancdrias e 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
de cooperativas de crédito, bancdria ou ndo bancdrias

Politica de
Investimentos 2024 Debéntures emitidas por sociedade por acées de capital
fechado nos termos do art. 2° da Lei n® 12.431, de 24 de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
junho de 2011
FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
CPR, CDCA, CRA e WA 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Renda Varidvel 0% 70% 70% 3% 15% 45% 70%

Segmento Especial de Listagem: A¢des, bonus, recibos,
certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital

o N o h 0% 70% 70% 3% 15% 45% 70%
aberto admitidas & negociagdo em segmento especial que
assegure prdticas diferenciadas de governanca.
Segmento ndo Especial: A¢des, bonus, recibos, certificados o 0 0 o o o o
de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 50% 3% 15% 45% 50%
rI51’>I,r\f1ez||:|Ic1enllli)ep05|tc1ry Receipts — BDR classificados como 0% 10% 10% 3% 10% 10% 10%
Certificados representativos de ouro fisico no padrdo 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
negociado em bolsa de mercadorias e de futuros.
Estruturado 0% 20% 20% 0% 15% 20% 20%
FIP (cotas de fundos de investimento em participagoes) 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%
FIM (cotas de fundos de investimento classificados como
multimercado) e FICFIM (cotas de fundos dg investimento 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%
em cotas de fundos de investimento classificados como
multimercado)
fﬁgﬁs(io&lsrgqed?gg()Asccézslg)’/)estlmento classificados como 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%
COE (Certificados de Operagdes Estruturadas) 0% 10% 10% 0% 10% 10% 10%
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Politica de
Investimentos 2024

CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VOTORANTIM PREV

Imobilidrio

Fll (cotas de fundos de investimento imobilidrio (FIl) e FICFII
(cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento imobilidrio))

CRI (certificados de recebiveis imobilidrios)
CCI (cédulas de crédito imobilidrio)
Estoque imobilidrios

Operagoes com Participantes

Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano
de beneficios aos seus participantes e assistidos

Financiamentos imobilidrios concedidos com recursos do
plano de beneficios aos seus participantes e assistidos

Exterior

Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa”
Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” — 67%

Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior”

Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como
nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas dos fundos da classe “Acdes
— BDR Nivel 1)

Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as
carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que ndo estejam
previstos nos incisos anteriores.

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

20% 20% 0% 20%

20%

20%

20%

20%

15%

15%

15%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

0%

0%

0%

0%

3%

3%

3%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

20%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

20%

20%

20%
20%
20%

3%
3%
3%

10%
10%
10%

10%

10%

10%
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MODALIDADE
Renda Fixa
Titulos da divida publica mobilidria federal interna

ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobilidria
federal interna

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo com obrigacdo
ou coobrigacgdo de instituicdes financeiras bancdrias

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo de sociedade
por acdes de capital aberto, incluidas as companhias
securitizadoras

ETF Renda Fixa

Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais
Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais
Ativos financeiros de renda fixa de emissdo, com obrigacdo
ou coobrigacdo, de instituigdes financeiras ndo bancdrias e
de cooperativas de crédito, bancdria ou ndo bancdrias
Debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital
fechado nos termos do art. 2° da Lei n® 12.431, de 24 de
junho de 2011

FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB

CPR, CDCA, CRA e WA

Renda Varidvel

Segmento Especial de Listagem: Agdes, bbénus, recibos,
certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital
aberto admitidas & negociagdo em segmento especial que

assegure prdticas diferenciadas de governanca.

Segmento ndo Especial: A¢des, bdnus, recibos, certificados
de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

100%

100%

80%

80%

80%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

70%

70%

50%

ch

100%

100%

100%

80%

80%

80%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

45%

45%

45%

CON

100%

100%

80%

80%

80%

80%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

MOD

100%

100%

80%

80%

80%

80%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

15%

15%

15%

AGR

100%

100%

80%

80%

80%

80%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

45%

45%

45%

CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VCNE

MINIMO  MAXIMO

SUP
100%

100%

100%

80%

80%

80%
80%

20%

20%

20%

20%
20%

70%

70%

50%
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Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como
nivel Il e llI.

Certificados representativos de ouro fisico no padrdo
negociado em bolsa de mercadorias e de futuros.

Estruturado
FIP (cotas de fundos de investimento em participagoes)

FIM (cotas de fundos de investimento classificados como
multimercado) e FICFIM (cotas de fundos de investimento
em cotas de fundos de investimento classificados como
multimercado)

FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como
“Acoes — Mercado de Acesso”)

COE (Certificados de Operacoes Estruturadas)

Imobilidrio

Fll (cotas de fundos de investimento imobilidrio (FIl) e FICFII
(cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento imobilidrio))

CRI (certificados de recebiveis imobilidrios)

CCI (cédulas de crédito imobilidrio)

Estoque imobilidrios

Operagdes com participantes

Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano
de beneficios aos seus participantes e assistidos

Financiamentos imobilidrios concedidos com recursos do
plano de beneficios aos seus participantes e assistidos

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

20%

15%

15%

15%

10%

20%

20%

20%

20%

20%

15%

15%

15%

20%

15%

15%

15%

10%

20%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

3%

3%

3%

3%

15%

15%

15%

15%

15%

20%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

20%

15%

15%

15%

10%

20%

20%

20%

20%

20%

3%

3%

3%

20%

15%

15%

15%
10%
20%

20%

20%
20%
20%

3%

3%

3%
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CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VCNE

Exterior

Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa”
Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” — 67%

Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior”

Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como
nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas dos fundos da classe “Acoes
- BDR Nivel I")

Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as
carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que ndo estejam
previstos nos incisos anteriores.

CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - PGA

Renda Fixa

Titulos da divida publica mobilidria federal interna

ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobilidria federal interna

0%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo com obrigagdo ou coobrigacdo de instituicdes financeiras

bancdrias

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo de sociedade por a¢des de capital aberto, incluidas as

companhias securitizadoras
ETF Renda Fixa
Titulos das dividas publicas mobilidrias estaduais e municipais

Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pais

10%

10%

10%

10%

10%

10%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

10%

10%

10%
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100%

100%
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20%
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10%
10%
10%

10%

10%

10%

100%
100%

100%

80%

80%

80%
20%

20%
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CONCENTRACAO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - PGA

Ativos financeiros de renda fixa de emissdo, com obrigagdo ou coobrigagdo, de instituigoes financeiras
ndo bancdrias e de cooperativas de crédito, bancdria ou ndo bancdrias

Debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado nos termos do art. 2° da Lei n® 12.431,
de 24 de junho de 2011

FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB
CPR, CDCA, CRA e WA
Renda Varidvel

Segmento Especial de Listagem: A¢des, bdnus, recibos, certificados de depdsito + ETF de sociedade de
capital aberto admitidas & negociagdo em segmento especial que assegure prdticas diferenciadas de
governanga.

Segmento ndo Especial: A¢oes, bénus, recibos, certificados de depdsito + ETF de sociedade de capital aberto
Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel Il e IlI.

Certificados representativos de ouro fisico no padrdo negociado em bolsa de mercadorias e de futuros.
Exterior

Fl e FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa”

Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” — 67%

Fl e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior”

Brazilian Depositary Receipts — BDR classificados como nivel | e FIA - BDR nivel | (cotas dos fundos da
classe “Acoes — BDR Nivel 1)

Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no Brasil, que ndo
estejam previstos nos incisos anteriores.
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Tesouro Nacional
Instituicdo financeira bancdria autorizada a funcionar pelo Bacen
Demais Emissores
LIMITES DE CONCENTRACAO POR EMISSOR

Instituicdo financeira (bancdria, ndo bancdrias e cooperativas de crédito autorizada pelo
BACEN)

FIDC e FIC-FIDC*
ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou Renda Varidvel

Fl classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento estruturado?,
FIP[1]

Fll e FIC-FII*

FI constituidos no Brasil de que tratam os incisos Il, IV e VI do art. 26 e FIC-FI constituidos
no Brasil de que tratam os incisos Il, IV e VI do art. 26*

Demais emissores, ressalvado o disposto nos incisos Il e IV

Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado de recebiveis com a adogdo
de regime fiducidrio[2]

Fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Ill do art. 26
Do emissor listado na alinea “d” do inciso Ill do art. 21

De uma mesma classe ou série de titulos ou valores mobilidrios de renda fixa.
De uma mesma classe de cotas FIDC.

Quantidade de agdes que representem capital total e capital votante de uma mesma
companhia aberta

100%

20%

10%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

15%

15%

25%

25%

25%

LIMITES DE ALOCACAO POR TIPO DE EMISSOR RES. CMN 4.994 m

100%
20%

10%

25%

25%

25%
25%
25%
25%
25%
25%

15%
15%
25%

25%

25%
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Carteiras de

Investimentos

/7 Resumo do Demonstrativo de Investimentos

VOTORANTIM PREV - 12/2024

CONSOLIDAGCAO CONTABIL VALOR EM R$

2.146.728.209,59

Total Demonstrativo de Investimentos:

Recursos Garantidores sem Exigivel
Contingencial (Fonte:balancete):

Diferenca:

Demonstrativo de Investimentos -
Carteira Prépria - Total

Caixa

Titulos Publicos

Titulos Privados

Acbes

Operacdes Compromissadas
Opcoes

Contratos a Termo
Contratos de Futuros
Contratos de Swap

Operagdes com Participantes

2.146.728.209,60

-0,01

20.526.355,39

8.088.038,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.449.583,16

CONSOLIDACAO CONTABIL VALO

R EM R$
0,00

Imdveis

Aluguel de Ativos

Valores a Pagar(-) / Receber(+)
Outros

Demonstrativo de Investimentos -
Fundos (1° Nivel)

08.830.058/0001-74
09.544.240/0001-21
09.564.278/0001-66
09.636.594/0001-04
14.435.448/0001-42
18.138.892/0001-57
27.619.757/0001-14

36.180.787/0001-68

0,00
-11.266,53

0,00

2.126.201.854,20

360.797.618,32
145.055.171,12
405.881.295,72
406.576.560,41
160.002.325,87
411.273.317.,87
78.234.568,65

158.380.996,25

y o
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Carteiras de

Investimentos

/7 Resumo do Demonstrativo de Investimentos

VCNE - 12/2024

CONSOLIDAGCAO CONTABIL VALOR EM R$

Total Demonstrativo de Investimentos: 81.379.187,34

Recursos Garantidores sem Exigivel

Contingencial (Fonte:balancete): 81.379.187,34

Diferenca: 0,00

Demonstrativo de Investimentos -

Carteira Prépria - Total 36.252.845,80
Caixa 35.451,87
Titulos Publicos 35.882.326,66
Titulos Privados 0,00
Acbes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Opcoes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 335.067,27
Imdveis 0,00

Aluguel de Ativos
Valores a Pagar(-) / Receber(+)

Outros

Demonstrativo de Investimentos -

Fundos (1° Nivel)

03.256.793/0001-00
03.399.411/0001-90
08.830.058/0001-74
09.544.240/0001-21
09.564.278/0001-66
09.636.594/0001-04
14.435.448/0001-42
18.138.892/0001-57
27.619.757/0001-14

36.180.787/0001-68

CONSOLIDAGAO CONTABIL VALOR EM R$

0,00

0,00
45.126.341,54

145.603,18
18.915.892,63
4.424.107,57
1.776.879,56
4.976.924,52
4.985.449,87
1.959.977,43
5.043.041,61
958.348,50

1.940.116,66

y o
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Carteiras de

Investimentos

/7 Resumo do Demonstrativo de Investimentos

PGA - 12/2024

CONSOLIDAGCAO CONTABIL

Total Demonstrativo de Investimentos: 7.203.760,48

Recursos Garantidores sem Exigivel

Contingencial (Fonte:balancete):
Diferenca:

Demonstrativo de Investimentos -
Carteira Prépria - Total

Caixa

Titulos Publicos

Titulos Privados

Acbes

Operacdes Compromissadas
Opcoes

Contratos a Termo

Contratos de Futuros

7.203.760,48

0,00

92.334,75

94.208,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Contratos de Swap

Operacdes com Participantes
Imdveis

Aluguel de Ativos

Valores a Pagar(-) / Receber(+)
Outros

Demonstrativo de Investimentos -
Fundos (1° Nivel)

08.830.058/0001-74
09.564.278/0001-66
09.636.594/0001-04

18.138.892/0001-57

0,00

0,00

0,00
-1.873,53

0,00
7.111.425,73

1.619.273,49
1.821.610,76
1.824.731,13

1.845.810,36

y o
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Carteiras de

Investimentos

Composicao e Diversificacao das Aplicacoes

Posicdo do Patrimonio em Fundos Exclusivos e Carteira Propria

(dez/24): R$2.214.322

Estratégia: Renda Fixa Conservadora

Participacdo nos planos de beneficios e de gestdo administrativa: Votorantim Prev 98,28%, VCNE

1,21% e PGA 0,51%.

FUNDO
EXCLUSIVO

Bdltico Fic
Multimercado
Previdencidrio

FUNDOS /
ATIVOS

Itad
Fidelidade T Fi
Renda Fixa

Itad Verso
E Fx Fi
Multimercado

[tad Verso P Fi
Renda Fixa

Itad Unibanco
Fidelidade W3
Fi RF
Itad RF Juros
Ocean FI

Itad Verso
IMFi
Multimercado

Caixa do
fundo

GESTOR

[tad

Itau

Itad

[tad

Itad

Itad

N/A

MULTIMERCADO
JUROS E MOEDAS

R.F. Médio prazo
Crédito Livre

Multimercado Juros
e Moedas

R.F. Duragdo baixa
grau investimento

R.F. Duragdo livre
Soberano

R.F. Duragdo baixa
grau investimento

Multimercado Juros
e Moedas

N/A

RENDA FIXA

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

N/A

CLASSIFICACAO PATRIMONIO
SR SEGMENTO ®$)

418.162

121.044

83.682

88.043

62.556

21.028

41.850

(40)

% ALOCACAO
NO FUNDO

100%

28,95%

20,01%

21,05%

14,96%

5,03%

10,01%

-0,01%

% DO

PATRIMONIO

TOTAL

18,88%
5,47%

3,78%
3,98%
2,83%
0,95%
1,89%

0,00%
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FUNDO
EXCLUSIVO

BNP Paribds
Artico Fic
MM Crédito
Privado

FUNDOS /
ATIVOS

BNP Paribas
Rf Fi Renda
Fixa

BNP P Mast
Cash

BNP Premium
Master

BNP Paribas
Crédito
Institucional
Sustentdvel
Is Fic Renda
Fixa Crédito
Privado Lp

BNP Paribas
Soberano Fic
Renda Fixa
Simples

Caixa Do
Fundo

GESTOR

BNP

BNP

BNP

BNP

BNP

N/A

CLASSIFICACAO
ANBIMA

R.F. Duracdo baixa
grau investimento

R.F. Duracdo livre
Soberano

R.F. Duracdo livre
grau investimento

Renda Fixa Duragdo
Baixa Grau de
Investimento

Renda Fixa Simples

N/A

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

N/A

PATRIMONIO
(R$)

31.375

49.000

84.834

245.735

2.450

)

% ALOCACAO
NO FUNDO

7,59%

11,85%

20,52%

59,44%

0,59%

0,00%

% DO
PATRIMONIO
TOTAL

1,42%

2,21%

3,83%

11,10%

0,11%

0,00%
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FUNDO
EXCLUSIVO

Almirante FIC
Multimercado
Crédito
Privado

FUNDOS /
ATIVOS

BV Banks Fi
Rf Crédito
Privado

BV Federal Rf
Di Fic

Sparta Top Fic
Firf

IT Inst Preci
Cp Fic

Icatu Van Rf Fi
Plus

BV Top Gestor
Ativo Fic
Renda Fixa Lp

JGP Corporate
Fic Renda
Fixa Crédito
Privado Lp

Drys Shelter
Resp Limitada
Fif Cic Renda
Fixa Crédito
Privado Lp
SPX Seahawk
Fic Renda
Fixa Crédito
Privado Lp

Tivio Ativo Fi
Renda Fixa Lp

Caixa Do
Fundo

GESTOR

BV Asset

BV Asset

BV Asset

BV Asset

BV Asset

BEM DTVM

BNY Mellon
Servicos
Financeiros

BNY Mellon
Servigos
Financeiros

Intrag
DTVM

BEM DTVM

N/A

CLASSIFICAGAO
ANBIMA

R.F. Duracdo
livre grau
investimento
R.F. Duracdo
baixa grau
investimento
Renda Fixa
Duragdo
Média Grau de
Investimento
Renda Fixa
Duracgdo Livre
Crédito Livre
Renda Fixa
Duracdo Baixa
Crédito Livre

Renda Fixa
Duracgdo Livre
Crédito Livre

Renda Fixa
Duracgdo Livre
Crédito Livre

Renda Fixa
Duragdo Livre
Crédito Livre

Renda Fixa
Duracgdo Livre
Crédito Livre

Renda Fixa
Duracdo
Livre Grau de
Investimento

N/A

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

N/A

PATRIMONIO
(R$)

36.341

27.732

24.396

18.051

42.266

167.388

18.404

5.009

18.366

8.828

60

% ALOCAGAO
NO FUNDO

9,91%

7,56%

6,65%

4,92%

11,52%

45,63%

5,02%

1,37%

5,01%

2,41%

0,02%

% DO
PATRIMONIO
TOTAL

1,64%

1,25%
1,10%

0,82%

1,91%

7,56%

0,83%

0,23%

0,83%

0,40%

0,00%
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FUNDO
EXCLUSIVO

Bradesco
Funsejem
Conservador
FI MM CP

FUNDOS /
ATIVOS

Debentures
Simples
Letra
Financeiras
do Tesouro
Nacional
Letra
Financeira
LFS Elegivel
Nivel Il Fluxo
Nota
Comercial
Letra
Financeira ¢/
Fluxo

LTN Over

DRIVER SIX V
FIDC SN

BRAM INST FI
RF CP

LFS Elegivel
Nivel Il

Caixa do
fundo

GESTOR

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Bradesco

N/A

N/A

CLASSIFICACAO
ANBIMA

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

Renda Fixa
Duracdo Livre
Crédito Livre

N/A

N/A

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

N/A

PATRIMONIO
(R$)

29.122

258.004

30.920
11.093

655

515

31.657

160

43.603

6.998

(46)

% ALOCACAO
NO FUNDO

7,06%

62,52%

7,49%
2,69%

0,16%

0,12%

7,67%

0,04%

10,57%

1,70%

-0,01%

% DO
PATRIMONIO
TOTAL

1,32%
11,65%

1,40%
0,50%

0,03%
0,02%

1,43%

0,01%
1,97%

0,32%

0,00%
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Estratégia: Renda Fixa Multiestratégia

Participagdo nos planos de beneficios e de gestéo administrativa: Votorantim Prev 98,79%, VCNE 1,21%

e PGA 0,00%.

FUNDO FUNDOS /
EXCLUSIVO ATIVOS

Letra
Financeiras
do Tesouro

Nacional

Bram Inst Fl
Bradesco RF CP

Funsejem
Multiestratégia

Fl MM LTN Over

Debentures
Simples

Caixa do
fundo

GESTOR

N/A

Bradesco

N/A

N/A

N/A

CLASSIFICACAO
ANBIMA

N/A

R.F. Duracdo livre
crédito livre

N/A

N/A

N/A

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

N/A

PATRIMONIO
(R$)

103.841

29.814

12.634

559

(16)

% ALOCAGCAO
NO FUNDO

70,72%

20,30%

8,60%

-0,01%

% DO
PATRIMONIO
TOTAL

4,69%

1,35%

0,57%

0,00%
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FUNDO
EXCLUSIVO

Barcelona
Multiestratégia
FIC MM
Previdencidrio

FUNDOS /
ATIVOS

Itad Verso
E Fx Fi
Multimercado

Itat Unibanco
Fidelidade W3
Fi RF

RF Juros
Ocean FI

[tad Verso P
FI Renda Fixa
CP

Itad Verso
IMFi
Multimercado

Itad Verso A
Resp Limitada
Fif Renda Fixa
Referenciado
Di

Caixa do
fundo

GESTOR

Itad

Itad

Itad

Itad

Itad

Itad

N/A

CLASSIFICACAO
ANBIMA

Multimercado
Juros e Moedas

R.F. Duracdo livre
Soberano

R.F. Duracdo livre
Soberano

R.F. Duracdo
baixa grau
investimento

Multimercado
Juros e Moedas

Renda Fixa
Duracdo Baixa
Soberano

N/A

SEGMENTO

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

Renda Fixa

N/A

PATRIMONIO
(R$)

37.184

27.802

9.277

20.236

18.668

47.137

19

% ALOCACAO
NO FUNDO

23,19%

17,34%

5,79%

12,62%

11,64%

0,01%

% DO

PATRIMONIO

TOTAL

1,68%

1,26%
0,42%

0,91%

0,84%

0,00%
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Estratégia: Investimentos Estruturados

Participacdo nos planos de beneficios e de gestdo administrativa: Votorantim Prev 98,79%, VCNE 1,21%

e PGA 0,00%.

FUNDO
EXCLUSIVO

FUNDOS / ATIVOS

GESTOR

CLASSIFICACAO
ANBIMA

% ALOCACAO | % DO PATRIMONIO

NO FUNDO

TOTAL

Atléntico FIC
Multimercado
Crédito
Privado

Ace Capita Vt
FICFIM
BV Gavea Ma
MM FICFI
Legacy Cap
Vt FICFIM
Absolut
Vertex Il FIC
MM
VIGGEN
FICFIM

CLAVE ALP
MAC Il FIM

BV Federal Rf
Di Fic

Kapital K10
Ficfim
Solana Long
And Short Fic
Multimercado
Genoa Capital
Radar Vit
Resp Limitada
Fif Cic
Multimercado
Neo
Provectus | Fic
Multimercado
Moat Capital
Equity
Hedge Fic
Multimercado
Caixa do
fundo

Ace Capital
Bv Asset

Legacy
Absolut

Intrag

Intrag

Vot Asse

BTGP

BTG
Pactual

Santander
Caceis

Intrag
Dtvm

Intrag
Dtvm

N/A

Multimercados
Macro
Multimercados
Livre
Multimercados
Macro

Multimercados
Macro

Multimercados
Macro
Multimercados
Macro
Renda Fixa
Duragdo
Baixa Grau de
Investimento
Multimercados
Macro
Multimercados
Long and Short
Direcional

Multimercados
Livre

Multimercados
Macro
Multimercados
Long and Short

Direcional

N/A

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

Estruturados

N/A

8.158

9.716

5.815

9.670

6.423

5.242

8.455

6.371

2525

6.466

6.443

3.907

10,30%
12,27%

7,34%

12,21%

8,11%

6,62%

10,68%

8,05%

0,00%

0,37%
0,44%

0,26%

0,44%

0,29%

0,24%

0,38%

0,29%

0,00%
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Estratégia: Renda Varidvel, Exterior e Multimercado

Participacdo nos planos de beneficios e de gestdo administrativa: Votorantim Prev 98,74%, VCNE 1,26%

e PGA 0,00%.

FUNDO
EXCLUSIVO

Carteiras de
Investimentos

FICFI Fragata
Multimercado
Credito Privado

CLASSIFICACAO PATRIMONIO | % ALOCAGCAO
GESIOR ANBIMA SEGMENIO (R$) NO FUNDO

FUNDOS / ATIVOS

AQR LB EQ DOLAR ' BGT Pactual
TARPON GT Il FICFIA  Daycoval
BR CAPIT 30 INST FIA Mellon

SHARP EQT VALUE Mellon

FIA
Tork Long Only Fia BTG Pactual
Schroder
Sustentabilidade
Acoes Globais Usd Intrag Dtvm
Is Investimento No 9
Exterior Resp Limitada
Fif Cic Agoes

SPX Apache Resp

Limitada Fif Agoes Intrag Dtvm

Subclasse Spx Apache 9
Condominial
Atmos Institucional S
Fif Cic Acdes BTG Pactual
Norte Institucional Fic ~ Santander
Acoes Caceis

XP Investor 30 Resp .
Limitada Fic Acoes XPInvestimentos

Oceana Valor 30 Fic

o BEM Dtvm
Acdes
BV Top Mul~t| Estilos Fi BEM Dtvm
Acoes
BV Federal Fic Renda
Fixa Referenciado Di BEM Dtvm
Caixa do fundo N/A

Investimento no
Exterior

Acdes Livre

Acoes Valor/
Crescimento

Acoes Livre

Acdes Livre

Investimento no

Exterior

Acoes Livre

Acdes Livre
Acoes Livre

Acdes Livre

Acbes Indice Ativo

Acbdes indice Ativo

Renda Fixa Duragdo

Baixa Grau de
Investimento

N/A

Renda Fixa
Renda Varidvel
Renda Varidvel
Renda Varidvel

Renda Varidvel

Renda Varidvel

Renda Varidvel

Renda Varidvel

Renda Varidvel

Renda Varidvel
Renda Varidvel

Renda Varidvel

Renda Varidvel

N/A

11.217

9.767

13.142

5.177

7.494

15.643

28.343

3.775

75

10,09%
10,38%

0,05%

% DO PATRIMONIO

TOTAL

0,50%
0,40%
0,65%
0,74%
0,76%

0,00%

y o
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Estratégia: Carteira Administrada ALM

Participagcdo nos planos de beneficios e de gestdo administrativa: Votorantim Prev 0,00%, VCNE
100,00% e PGA 0,00%.

- A = % DO
CLASSIFICACAO PATRIMONIO % ALOCACAO -
ANBIMA SEGMENTO (R$) NO FUNDO PATTIgrfLNIO

GESTOR

FUNDO FUNDOS /
EXCLUSIVO ATIVOS

N/A Renda Fixa 65,31%

NTN-B

Bradesco .
- R.F. Duracdo
Premium FIRF g bai Renda Fi 18916 34,43% 0,85%
Referenciado radesco _baixa grau enda Fixa . ,43% ,85%
DI investimento
CARTEIRA ALM Bradesco
Federal R.F. Duracdo
Extra FI RF Bradesco B S Sob ¢ Renda Fixa 146 0,26% 0,01%
Referenciado axa soberano
DI
ch'r’fc‘;if; N/A N/A N/A - : 0,00%

OUTROS VALORES

(integram o demonstrativo de investimentos)

1) Empréstimo: 12.785
Segmento: Operacdes com participantes
- . Votorantim Prev 97,41%,
Alocacdo nos planos: VCNE 2.59%
2) Depdsitos: 8.218
3) Valores a pagar -2

y o
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V4 Balanco Patrimonial Consolidado (Valores em R$ mil)

EEETENCETNET EETTENCEIEN

DISPONIVEL 8.218 EXIGIVEL OPERACIONAL 2.184 12.934
REALIZAVEL - 2.231.530 2.116.852 Gestdo Previdencial - 608 11.431
Gestdo Previdencial - 53 41 Gestdo Administrativa - 1.563 1.493
Gestdo Administrativa 5 4.371 3.639 Investimentos - 13 10
Investimentos 6 2.227.106 = 2.113.172 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 8 4.141 4.242
Titulos Publicos - 35.882 46.376 Gestdo Administrativa - 4.141 4.242
Fundos de Investimentos - 2.178.440 @ 2.055.242 PATRIMONIO SOCIAL - 2.233.463 2.100.232
Empréstimos a Participantes - 12.784 11554 iméni
p p Elc;trl;lgnomo de Cobertura do ) 2200201  2.077.747

PERMANENTE - 40 5

Provisdes Matemdticas 9 2.193.085 2.069.922
Imobilizado - 40 1

Beneficios Concedidos - 700.016 656.358
Intangivel - - 4

Beneficios a Conceder - 1.493.069 1.413.564

TOTAL DO ATIVO 2.239.788 | 2.117.408

Equilibrio Técnico 10 7.116 7.825

Superdvit Técnico B 7116 7825

Acumulado

Fundos 12 33.262 22.485

Fundos Previdenciais - 25.900 16.161

Fundos Administrativos - 5911 4953

Fundos de Investimentos - 1.451 1.371

TOTAL DO PASSIVO 2.239.788 | 2.117.408

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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/7 Demonstracdo da Mutacéo do Patriménio Social

(Valores em R$ mil)

L DEscRIhO | 2024 2023 | VARIAGAO (%) |

(+)
(+)
(+)
(+)
(+)
(+)
(+)
(+)

()
()
()
()
()
()

(+-)
(+F)
(+)
(+)
(+-)

A') Patrimdnio Social - inicio do exercicio

1. Adicoes

Contribuicbes Previdenciais

Portabilidades

Outras Adicoes Previdenciais

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial
Receitas Administrativas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa
Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestéo Administrativa
Constituicdo de Fundos para Garantia das Operagoes com Participantes
2. Destinacoes

Beneficios

Resgates

Portabilidades

Desoneracdo de Contribui¢cdes de Patrocinadores

Despesas Administrativas

Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2)

ProvisGes Matemdticas

Superdvit/(Deficit) Técnico do Exercicio

Fundos Previdenciais

Fundos Administrativos

Fundos para Garantia das operacdes com Participantes

B ) Patriménio Social no final do exercicio (A+3)

2.100.232
278.229
94.017
1.004
10.595
162.204
9.102
627
600
80
(144.998)
(65.754)
(48.753)
(10.492)
(10.629)
(9.370)
133.231
123.163
(709)
9.739
958
80
2.233.463

1.877.611
348.699
89.809
2.240
247.487
8.347
642
174
(126.078)
(57.671)
(39.630)
(13.938)
(5.856)
(8.473)
(510)
222.621
218.657
1.154
2.631
5
174
2.100.232

12%
(20%)
5%
(55%)
N/A
(34%)
9%
(2%)
N/A
(54%)
(15%)
(14%)
(23%)
25%
(82%)
(11%)
100%
(40%)
(44%)
(161%)
270%
19060%
(54%)
6%

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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/7 Demonstracdo da Mutacéio do Ativo Liquido

Plano de Beneficios Votorantim Prev - (Valores em R$ mil)

DESCRICAO mm VARIACAO (%)

(+)
(+)
(+)
(+)

(+/-)
(+-)

(+/-)
(+-)

A) Ativo liquido - inicio do exercicio 2.014.433  1.795.081 12%
1. Adigoes 260.839 331.175 (21%)
Contribuicoes 94.261 90.047 5%
Portabilidades 1.005 2.240 (55%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 154.978 238.888 (35%)
Outras Adicoes 10.595 - N/A
2 . Destinagoes (130.467) (111.823) (17%)
Beneficios (60.700) (52.567) (15%)
Resgates (47.998) (38.787) (24%)
Portabilidade (10.493) (13.939) 25%
Desoneracgdes de Contribuigoes de Patrocinadores (10.425) (5.662) (84%)
Custeio Administrativo (851) (868) 2%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 130.372 219.352 (41%)
Provisdes Matemdticas 120.602 216.821 (44%)
Fundos Previdenciais 9.770 2.531 286%
B ) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 2.144.805 2.014.433 6%
C ) Fundos ndo previdenciais 999 216 363%
Fundos Administrativos 923 48 1823%
Fundos dos Investimentos 76 168 (55%)

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



/7 Demonstracdo da Mutacéio do Ativo Liquido

Plano de Beneficios VCNE - (Valores em R$ mil)
| DescRigho | 2024 | 2023 | VARIAGAO (%) |

A) Ativo liquido - inicio do exercicio 79.475 76.385 4%
1. Adicées 8.017 9.424 (15%)
(+) Contribuicoes 791 824 (4%)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 7.226 8.600 (16%)
2 . Destinagoes (6.196) (6.334) 2%
(-) Beneficios (5.054) (5.104) 1%
(-) Resgates (755) (843) 10%
(-) Desoneracgoes de Contribuicdes de Patrocinadores (204) (193) (6%)
(-) Custeio Administrativo (183) (194) 6%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 1.821 3.090 (41%)
(+/-) = Provisdes Matemdticas 2.561 1.836 39%
(+/-) = Fundos Previdenciais (31) 101 (131%)
(+/-) = Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio (709) 1.153 (161%)
B ) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 81.296 79.475 2%
C ) Fundos ndo previdenciais 39 (37) 205%
(+/-) = Fundos Administrativos 35 (43) 181%
(+/-) = Fundos dos Investimentos 4 6 (33%)

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



// Demonstracéo do Ativo Liquido

Plano de Beneficios Votorantim Prev - (Valores em R$ mil)

DESCRICAO mm VARIACAO (%)

1. Ativos 2.152.651  2.032.024 6%
Disponivel 8.088 481 1581%
Recebivel 5911 4.977 19%
Investimentos 2.138.652 2.026.566 6%
Fundos de Investimentos 2.126.202 = 2.015.322 6%
Empréstimos e Financiamentos 12.450 11.244 11%
2. Obrigacoes 585 11.329 (95%)
Operacional 585 11.329 (95%)
3. Fundos ndo Previdenciais 7.261 6.262 16%
Fundos Administrativos 5.859 4936 19%
Fundos de Investimentos 1.402 1.326 6%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 2.144.805 2.014.433 6%
Provisées Matemdticas 2.121.083 2.000.481 6%
Fundos Previdencias 23.722 13.952 70%

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



// Demonstracéo do Ativo Liquido

Plano de Beneficios VCNE - (Valores em R$ mil)
| DescRigho | 2024 | 2023 | VARIAGAO (%) |

1. Ativos 81.432 79.647 2%
Disponivel 36 46 (22%)
Recebivel 52 17 206%
Investimentos 81.344 79.584 2%
Titulos Publicos 35.882 46.376 (23%)
Fundos de Investimentos 45.127 32.899 37%
Empréstimos e Financiamentos 335 309 8%
2. Obrigacoes 35 110 (68%)
Operacional 35 110 (68%)
3. Fundos ndo Previdenciais 101 62 63%
Fundos Administrativos 52 17 206%
Fundos de Investimentos 49 45 9%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 81.296 79.475 2%
Provisdes Matemdticas 72.002 69.441 4%
Déficit Técnico 7.116 7.825 (9%)
Fundos Previdencias 2.178 2.209 (1%)

6. Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado - - -

a) Equilibrio Técnico 7.116 7.825 (9%)
b) (+/-) Ajustes de Precificacdo 1.962 1.671 17%
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 9.078 9.496 (4%)

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



// Demonstracdo do Plano de Gestdo
Administrativa Consolidada (Valores em R$ mil)

L DEscRIGAO | 2024|2023 | VARIAGAO (%) |

A ) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 4.953 4.948 0%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 9.728 8.989 8%
1.1 Receitas 9.728 8.989 8%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 1.035 1.062 (3%)
Custeio Administrativo dos Investimentos 8.024 7.255 11%
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 43 30 43%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 626 642 (2%)
2. Despesas Administrativas 9.371 8.474 11%
2.1 Administragdo dos Planos Previdenciais 9.371 8.456 11%
Pessoal e Encargos 5.242 4.869 8%
Treinamentos / congressos e semindrios 16 16 0%
Servicos de terceiros 1.709 1.625 5%
Despesas gerais 738 713 4%
Depreciagoes e amortizacoes 47 21 124%
Tributos 661 541 22%
Outras despesas 958 671 43%
2.6 Outras Despesas - 18 N/A
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (601) 510 (218%)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4) 958 5 19060%
7. Constitiuicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 958 5 19060%
B ) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 5.911 4.953 19%

As notas explicativas da Administracdo séo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



/# Demonstracdo do Plano de Gestéo
Administrativa (Valores em R$ mil)

Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV

L DEscRIGAO | 2024|2023 | VARIAGAO (%) |

A ) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 4.936 4.888 1%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 9.238 8.542 8%
1.1 Receitas 9.238 8.542 8%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 852 868 (2%)
Custeio Administrativo dos Investimentos 7.721 7.010 10%
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 42 29 45%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 623 635 (2%)
2. Despesas Administrativas 8.891 8.006 11%
2.1 Administracao dos Planos Previdenciais 8.891 7.989 11%
Pessoal e encargos 5.050 4.662 8%
Treinamentos / congressos e semindrios 15 15 0%
Servigos de terceiros 1.641 1.548 6%
Despesas gerais 710 682 4%
Depreciagdes e amortizagcoes 45 20 125%
Tributos 639 518 23%
Outras despesas 791 544 45%
2.6 Outras Despesas - 17 N/A
3. Constitui¢cdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (576) 488 (218%)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestéo Administrativa (1-2-3) 923 48 1823%
7. Constitiuicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 923 48 1823%
B ) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 5.859 4.936 19%

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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/# Demonstracdo do Plano de Gestéo
Administrativa (Valores em R$ mil)

Plano de Beneficios VCNE

mm

A ) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior (72%)
1. Custeio da Gestdo Administrativa 490 447 10%
1.1 Receitas 490 447 10%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 183 194 (6%)
Custeio Administrativo dos Investimentos 303 245 24%
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 1 1 0%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 3 7 (57%)
2. Despesas Administrativas 480 468 3%
2.1 Administracdo dos Planos Previdenciais 480 467 3%
Pessoal e Encargos 192 207 (7%)
Treinamentos / congressos e semindrios 1 1 0%
Servigos de terceiros 68 77 (12%)
Despesas gerais 28 31 (10%)
Depreciagdes e amortizagcoes 2 1 100%
Tributos 22 23 (4%)
Outras despesas 167 127 31%
2.6 Outras Despesas - 1 N/A
3. Constitui¢cdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (25) 22 (214%)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4) 35 (43) 181%
7. Constitiuicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 35 (43) 181%
B ) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 52 17 206%

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.
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/7 Demonstracdo das Provisées Técnicas
(Valores em R$ mil)

Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV

_____DEscRIGAO | 2024 2023 | VARIAGAO (%) |

PROVISOES TECNICAS (1+3+4) 2.146.791  2.027.089 6%
1. Provis6es Matemdticas 2.121.083  2.000.481 6%
1.1 Beneficios Concedidos 652.769 609.829 7%
Contribuicdo Definida 652.769 609.829 7%
1.2 Beneficios a Conceder 1.468.314  1.390.652 6%
Contribuicdo Definida 1.468.314 1.390.652 6%
Saldos de contas - parcela patrocinador (es) / instituidor(es) 526.600 495.657 6%
Saldos de contas - parcela participantes 941.714 894.995 5%
3. Fundos 25.124 15.278 64%
Fundos Previdenciais 23.722 13.952 70%
Fundos Para Garantias das Operagoes com Participantes- Gestdo Previdencial 1.402 1.326 6%
4 . Exigivel Operacional 584 11.330 (95%)
Gestdo Previdencial 573 11.322 (95%)
Investimentos- Gestdo Previdencial 11 8 38%

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstrages contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.



/7 Demonstracdo das Provisées Técnicas

(Valores em R$ mil)
Plano de Beneficios VCNE

_____DEscRIAO | 20242023 | VARIAGAO (%) |

PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4)

1. Provis6es Matemdticas

1.1 Beneficios Concedidos

Contribuicdo Definida

Beneficio Definido

1.2 Beneficios a Conceder

Contribuigcdo Definida

Saldos de contas - parcela patrocinador (es) / instituidor(es)
Saldos de contas - parcela participantes
Beneficio Definido

2. Equilibio Técnico

2.1 Resultado Realizados

Superdvit Técnico Acumulado

Reserva de Contingencia

3. Fundos

Fundos Previdenciais

Investimentos- Gestdo Previdencial

4 . Exigivel Operacional

Gestdo Previdencial

Investimentos- Gestdo Previdencial

81.380
72.002
47.247
1.693
45,554
24.755
23.527
9.895
13.632
1.228
7.116
7.116
7.116
7.116
2.227
2.178
49
35
35

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/0-0, CPF 312.458.398-10.

79.630
69.441
46.529
1.859
44.670
22.912
22.074
8.953
13.121
838
7.825
7.825
7.825
7.825
2.254
2.209
45
110
109
1

2%
4%
2%

(9%)
2%
8%
7%
11%
4%
47%
(9%)
(9%)
(9%)
(9%)
(1%)
(1%)
9%

(68%)

(68%)
N/A

<

>

76



/7 Notas explicativas da administracéio as
demonstracoes contdabeis de 2024 e 2023
(em milhares de reais)

1 - Contexto Operacional

A Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes (“Entidade” ou “Funsejem”) é uma entidade fechada de previdén-
cia complementar sem fins lucrativos, constituida em 10 de janeiro de 1994, de acordo com a autorizagdo
de funcionamento concedida pela Portaria n°® 764, de 29 de dezembro de 1993, do Ministério da Previdén-
cia Social, sob a forma de fundagdo de direito privado, nos termos do Artigo 5° item Il, da Lei n° 6.435, de
15 dejulho de 1977, revogada pelas leis Complementares n° 108 e n° 109, ambas de 29 de maio de 2001.

A Entidade administra atualmente 2 planos de beneficios previdenciais: Votorantim Prev e VCNE. Na
data de sua constituicdo até 31 de dezembro de 1998, a Entidade oferecia apenas um plano de aposen-
tadoria na modalidade de Beneficio Definido (BD).

A partir de 1° de janeiro de 1999, consolidou os planos de aposentadoria para modalidade de Contribuicdo
Definida (CD), inclusive o Plano VCNE, remanescendo alguns participantes na modalidade Beneficio De-
finido (BD), conforme enquadramento na Secretaria de Previdéncia Complementar (atual PREVIC). O cus-
teio é deduzido do retorno dos investimentos. O Plano VCNE encontra-se em extingdo desde 22/10/2004.

A Entidade é patrocinada pelas seguintes empresas do Grupo Votorantim:

PLANO DE BENEFICIOS VCNE | CNPJ 48.306.842/0001-00 | MODALIDADE CD E BD

PATROCINADORA CNPJ
Votorantim Cimentos N/NE S/A 10.656.452/0001-80
Altre Empreendimentos e Investimentos Imobilidrios 13.164.357/0001-57
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 05.304.298/0001-47
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 03.984.862/0001-94
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PLANO DE BENEFiICIOS VOTORANTIM PREV | CNPJ 48.307.285/0001-34 | MODALIDADE CD

Auren Energia S/A

CBA Itapissuma Ltda.

Centro de Exceléncia Projetos Ltda.
Companhia Brasileira de Aluminio
Fazenda Sdo Miguel Ltda.

Floen S/A

Fundacgdo Sen José Ermirio de Moraes
Gud Comercializadora de Energia S/A
Hejoassu Administracdo S/A
Interavia Taxi Aereo Ltda.

Jaiba Holding S/A

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

L.D.Q.S.P.E Geragdo de Energia e Participagdes Ltda.

Metalex Ltda.

Nexa Recursos Minerais S/A
Pollarix S/A

Reservas Votorantim Ltda.

Santa Cruz Geracdo de Energia S/A
VE Participacées Ltda.

Votorantim Cimentos N/NE S/A
Votorantim Cimentos S/A

Votorantim S/A

28.594.234/0001-23
05.342.105/0006-57
30.468.108/0001-74
61.409.892/0001-73
00.595.736/0001-50
47.700.997/0001-56
74.060.534/0001-40
54.131.913/0001-76
61.194.148/0001-07
56.239.684/0001-33
40.690.150.0001-99
25.260.454/0001-22
26.462.706/0001-69
03.486.563/0001-20
42.416.651/0001-07
04.755.710/0001-82
23.613.510/0001-30
07.614.088/0001-80
01.310.772/0001-92
10.656.452/0001-80
01.637.895/0001-32
03.407.049/0001-51
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1.1 — Processos previdencidrios/administrativos em 2024:

VI.

Aprovacdo do processo de adesdo por licenciamento automdtico da empresa Gud Comercia-
lizadora de Energia S.A, CNPJ n° 54.131.913/0001-76, na condicdo de patrocinadora do Plano
de Beneficios Votorantim Prev, CNPB n° 2005.0067-11. Nota Técnica n° 2949/2024/PREVIC,
Processo n®44011.011011/2024-47, de 28/12/2024.

Protocolo encaminhado em 12/12/2024, referente ao pedido de autorizagdo de retirada parcial
de patrocinio vazia da empresa patrocinadora Floen S.A., CNPJ 47.700.997/0001-56, do Plano
Votorantim Prev (CNPB n° 2005.0067-11), sob o n° de processo 44011.012855/2024-13.

Parecer com exigéncias n° 319/2024/CTR/CGTR/DILIC, processo 44011.004784/2024-77, de
14/10/2024, referente ao pedido de autorizacdo de retirada parcial de patrocinio vazia da empre-
sa patrocinadora L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda., CNPJ 25.260.454/0001-
22, do Plano Votorantim Prev (CNPB n° 2005.0067-11).

Aprovacgdo do processo de adesdo por licenciamento automdtico da empresa Pollarix S.A.,
CNPJ n°04.755.710/0001-82, na condicdo de patrocinadora do Plano de Beneficios Votorantim
Prev, CNPB n° 2005.0067-11, em 19/06/2024. Nota Técnica n° 1461/2024/PREVIC, Processo n°
44011.003696/2024-58.

Protocolo encaminhado em 21/05/2024, referente ao pedido de autorizagdo de retirada parcial
de patrocinio vazia da empresa patrocinadora L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes
Ltda., CNPJ 25.260.454/0001-22, do Plano Votorantim Prev (CNPB n° 2005.0067- 11), sob o n°
de processo 44011.004784/2024-77.

Aprovacdo do processo de adesdo por licenciamento automdtico da empresa Jaiba V Hol-
ding S.A., CNPJ n° 40.690.150/0001-99, na condicdo de patrocinadora do Plano de Bene-
ficios Votorantim Prev, CNPB n° 2005.0067-11. Portaria n° 73, de 01/02/2024. Processo

44011.009849/2023-90.
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1.2 - Dados atuariais

Com base nos dados de atuariais da avaliacdo de julho de 2024, a Funsejem é composta pelo seguinte
numero de participantes:

31/07/2024 31/07/2023 31/07/2024 31/07/2023
Ativos 13.788 14.058 100 105
Assistidos 758 783 41 43

Pensionistas 17 16 20 18
14.563 14.857
Média de idade por plano de beneficios:

VOTORANTIM PREV VCNE

31/07/2024 31/07/2023 31/07/2024 31/07/2023

Ativos 41 40 54 53
Assistidos 66 65 75 74
Pensionistas 67 63 71 69

2 — Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstragoes contdbeis da Entidade foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em atendi-
mento as disposi¢des legais dos érgdos normativos e reguladores das atividades das entidades fecha-
das de previdéncia complementar e as prdticas contdbeis brasileiras aplicdveis as entidades requladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), incluindo a Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC). Sdo observadas as seguintes normas:

e Resolucdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, alterada pela Resolu¢cdo PREVIC n° 25, de 15
de outubro de 2024;

e Resolucdo CNPC n° 43, de 06 de agosto de 2021, alterada pela Resolugdo CNPC n° 61, de 11 de
dezembro de 2024;

e Resolucdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004;
e Norma Brasileira de Contabilidade ITG/CFC n° 2001, de 15 de dezembro de 2022.
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A Resolucdo PREVIC n° 23/2023 revisou e consolidou um total de 38 normas publicadas desde 2007,
atualizando toda a regulamentacdo das Entidades de Previdéncia, especialmente relativos aos atos de
gestdo dos dirigentes das entidades e a supervisdo e fiscalizagdo realizadas pela PREVIC. Com a refe-
rida resolugdo cada EFPC (Entidade Fechada de Previdéncia Complementar) terd critérios particulares,
considerando o seu o porte, a diversidade, a complexidade, os riscos atrelados a ela e seus planos de
beneficios. Assim, deixou de existir o conceito de entidade sistematicamente importante (ESI) e as EFPC
passaram a ser classificadas em segmentos S1, S2, S3 e S4, a partir de seus resultados.

Em 2024 foi divulgada a Resolugdo Previc n.° 25, de 15 de outubro de 2024, que atualizou alguns
artigos da Resolugdo 23/2023, com o objetivo de consolidar as normas e procedimentos que devem
ser observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (“EFPC”) no dmbito da
Previc, por meio da supervisdo baseada no risco e complexidade, visando simplificacdo, reducdo de
custos e maior seguranca juridica.

A Diretoria de Normas da PREVIC publicard, até o dia 30 de junho de cada exercicio, a férmula de cdlculo
utilizada para definicdo dos fatores de porte e de complexidade, bem como a relagdo das EFPC enqua-
dradas em cada segmento para o exercicio social seguinte:

e Segmento 1 (S1), quando o resultado for maior que 7;

e Segmento 2 (S2), quando o resultado for maior que 5 e menor ou igual a 7;

e Segmento 3 (S3), quando o resultado for maior que 3 e menor ou igual a 5; ou
e Segmento 4 (S4), quando o resultado for menor ou igual a 3.

A PREVIC divulgou, por meio da Portaria PREVIC n° 563, de 01 de julho de 2024, os critérios adotados para
segmentar as EFPC para fins de supervisdo e fiscalizagdo, classificando a Funsejem no Segmento 2 (S2).

As demonstracoes contdbeis foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Entidade em 28 de
marco de 2025.
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3 - Principais Praticas Contabeis, Itens Avaliados e
Critérios Adotados

|. Registro das adigdes, dedugdes, receitas, despesas, rendas/variagdes positivas e dedugdes/
variagdes negativas

As adicoes e deducdes da gestdo previdencial, receitas e despesas da gestdo administrativa, as
rendas/variacdes positivas e dedugdes/variagdes negativas do fluxo de investimentos sdo escritu-
radas pelo regime contdbil de competéncia de exercicios, exceto para as contribuicdes dos auto-
patrocinados, que sdo reconhecidas pelo regime de caixa.

ll. Provisdes matemdticas e fundos da gestdo previdencial

Sdo apurados com base em cdlculos atuariais, procedidos por atudrios externos. Representam os
compromissos acumulados no encerramento do exercicio, quanto aos beneficios concedidos e a
conceder aos participantes e assistidos.

[ll. Realizdvel de Investimentos
a. Titulos Publicos

Os investimentos da Entidade sequem as diretrizes determinadas pela Resolugdo CMN
n°® 4.994, de 24 de margo de 2022, conforme estabelecido pela Resolugdo MPS/CGPC n° 04,
de 30 de janeiro de 2002 e alteragdes posteriores. A carteira de investimentos estd demons-
trada pelos seguintes critérios de classificagdo contdbil:

Na categoria “Titulos para negociagdo” estdo registrados os titulos e valores mobilidrios
adquiridos com o propdsito de serem negociados independentemente do prazo a decor-
rer da data de aquisigdo. Esses titulos e valores mobilidrios estdo demonstrados pelo va-
lor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, quando
aplicdavel, calculados “prd rata” dia e ajustados ao valor de mercado computando-se a
valorizacdo e a desvalorizacdo decorrente de tal ajuste em contrapartida da adequada
conta de receita ou despesa, no resultado do exercicio.

Na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” estdo aqueles para os quais existem inten-
¢do e capacidade financeira dos planos de beneficios de manté-los em carteira até o venci-
mento e que sejam considerados como de baixo risco de crédito. Esses titulos e valores mobi-
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lidrios estdo demonstrados pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco, calculados “pré rata” dia, os quais estdo registrados no resultado do exercicio.

. Fundos de Investimentos

As aplicagoes em fundos de investimentos estdo demonstradas pelos valores de mercado,
considerando o valor das cotas na data-base das demonstragdes contdbeis e estdo classifi-
cados na categoria de negociagdo.

. Empréstimo e Financiamentos

Estdo registrados pelo valor atualizado dos débitos dos participantes oriundos de emprésti-
mos concedidos pela Entidade. Estardo habilitados ao empréstimo pessoal, os participantes
ativos e aposentados por um dos planos administrados pela Funsejem, bem como, os benefi-
cidrios de pensdo por morte, vinculados a Funsejem, que preencherem as seguintes condicoes:

Ter idade minima de 18 (dezoito) anos ou ser emancipado;

Tenham no minimo 6 (seis) meses de vinculagdo ininterrupta com a Funsejem nos meses que
antecederem ao da solicitacéo de empréstimo;

Ndo ter mais de um contrato simultaneamente com a Funsejem.

Para concessdo do empréstimo, o limite varia de 1 saldrio minimo (vigente no momento da
concessdo) a 80% da seguinte composi¢do: saldo de participante assim considerado o valor
das suas contribui¢des bdsicas, adicionais e recursos transferidos para a Funsejem e advin-
dos de outras entidades de previdéncia complementar que ndo sejam caracterizados como
valores portados, mais o percentual correspondente a parte do patrocinador que o partici-
pante tem direito no resgate.

As prestacdes sdo fixas e a correcdo do contrato é pelo IFCE - Indice Funsejem de Correcéio
de Empréstimo. O IFCE correspondeu a 150% (cento e cinquenta por cento) da taxa Selic vi-
gente no ultimo dia Util do més da concessdo do empréstimo, acrescido de 3% a.a., ou o IPCA
(Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) médio nos ultimos 12 meses acrescido da
taxa de juros aprovada na avaliagdo atuarial, prevalecendo destes o maior.
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Adicionalmente, é cobrada taxa de administragdo de 1% (um por cento), calculada sobre o
montante concedido, descontada no ato da concessdo, a qual se destina ao pagamento de
despesas com administragcdo e operacdo das carteiras de empréstimos, bem como os de-
mais tributos previstos em Lei. A quitagdo do empréstimo deve ocorrer em até 48 parcelas.

A Entidade elabora provisdo para perdas sobre os empréstimos, de acordo com a Resolugéo
PREVIC n° 23/2023, e também possui um fundo de investimentos (inadimpléncia), constitui-
do a partir de novas concessoes, para cobrir dividas em atraso.

O quadro abaixo contém a situacdo atual das provisdes para perdas de acordo com a

legislacdo atual:

ATRASOS PERCENTUAL VALOR PERCENTUAL VALOR
entre 61 e 90 dias 5% R$ 1 5% R$ 1
entre 181 e 240 dias 50% R$ 0 50% R$ 9
entre 241 e 360 dias 75% R$7 75% R$ 19
superior a 360 dias 100% R$ 62 100% R$ 3

d. Critério de Rateio dos Investimentos e PGA

Para os investimentos, o critério de rateio é por meio da proporcionalidade do patriménio de
cada plano de beneficio. Para o PGA, consiste na proporcionalidade da receita administrati-
va mensal (do més anterior ao calenddrio de fechamento) de cada plano, conforme regula-
mento do PGA (Plano de Gestdo Administratival).

V. Permanente

E composto pelo Imobilizado e Intangivel, estd demonstrado pelo custo de aquisicdo, ajustado por
depreciacbes e amortizacdes acumuladas, calculadas de forma linear, a taxa estabelecida em fun-
¢do do tempo de vida util fixada por espécies de bens, como segue:



a. Imobilizado — Mdveis e Utensilios 10%, Mdquinas e Equipamentos 10%, Computadores e
Periféricos 20% e Veiculos 20%.

b. Intangivel — Softwares 20%.

O registro contdbil das depreciagdes e amortizagdes sdo registradas no ativo como reduto-
ras e sua contrapartida é em conta de resultado do PGA.

V. Exigivel Operacional
a. Gestdo Previdencial

Beneficios a pagar: sdo valores referentes a pagamentos de beneficios de aposentadorias,
pensoes e restituicdes de participantes, que serdo liquidados em meses posteriores.

Retencgdes a recolher: correspondem a imposto sobre pagamentos dos beneficios, pensdo
alimenticia, assisténcia médica e seguro de vida.

Outras exigibilidades: demais compromissos assumidos pelos planos de beneficios.
b. Gestdo Administrativa

Contas a pagar: Compromissos a pagar assumidos pela EFPC, inclusive as provisoes para
13° saldrio e férias dos empregados, relativos a Gestdo Administrativa.

Retencdes a recolher: Retengodes incidentes sobre saldrios, fornecedores, terceiros e outras, ainda
ndo repassadas, tais como retencdes na fonte relativas a IRRF, INSS, PIS/COFINS, dentre outras.

Tributos a recolher: Tributos diretos a serem recolhidos pela EFPC, relativos a Gestdo
Administrativa

c. Investimentos

Registra as obrigacdes a pagar com investimentos (relacionado com o disponivel, taxas de
administracdo e IOF sobre empréstimos).



VI. Exigivel Contingencial

Registra o montante das provisdes em decorréncia de ag¢des judiciais passivas mantidas contra
a Entidade. E atualizado através do acompanhamento juridico por empresa terceira, de acordo
com a probabilidade de perda determinada pelos advogados patrocinadores dos processos,
além dos seguintes critérios:

a. Efetivar o registro da provisdo no passivo dos planos, em contrapartida da despesa que lhe
deu origem, atualizados conforme a sentenca julgada; e

b. Existindo depdsito judicial, este é realizado no ativo como depdsitos judiciais/recursais, atua-
lizado conforme a setenca julgada.

VII.Receitas administrativas

Atendendo a determinacdo legal contida na Resolugdo CNPC n°® 29, de 13 de abril de 2018, as re-
ceitas administrativas da Entidade sdo debitadas aos planos previdenciais em conformidade com
o plano de custeio vigente.

VIIl. Operacgoes administrativas

Os registros das operagdes administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestdo Adminis-
trativa - PGA, que possui patrimonio préprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.
Este plano tem regulamento préprio, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade. As receitas
administrativas previdenciais sairam em sua maioria do retorno dos investimentos.

O patrimonio do PGA é constituido pelas receitas (previdencial e investimentos), deduzidas das
despesas comuns e especificas da administragdo previdencial e dos investimentos, sendo as so-
bras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas ao fundo administrativo. O saldo do
fundo administrativo é segregado por plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando obriga-
¢Oes ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

Para a determinacdo do saldo do fundo administrativo de cada plano a Funsejem utiliza o se-
guinte critério:

a. receitas: alocadas diretamente a cada plano que as originou, sendo utilizadas as fontes de
custeio previdencial e investimentos;



b. despesas especificas: alocadas diretamente ao plano que as originou;

c. despesas comuns: utilizagdo de critério de rateio que leva em consideracgdo as contribui¢cdes
administrativas vinculadas as patrocinadoras e seu respectivo plano de beneficios;

IX. Registros contdbeis das contribuicoes

Os registros relativos as contribuicdes de patrocinadores e participantes vinculados aos planos
sdo efetuados com base na data do efetivo recebimento, respeitando o prazo previsto no regula-
mento de cada plano de beneficios.

4 - Disponivel

E composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

Disponivel - - - - - - - _
Caixa - - - - - - 2 2

Banco Conta Movimento - - - - - - - -

Conta C(?rren.tes 36 8.088 94 8.218 44 480 21 545
Convencionais

Conta Investimentos - - - - 2 _ _ 2

Conta investimentos
carteira custddia
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5 — Realizavel da Gestao Administrativa

A Instrucdo Previc n° 31 de 20 de agosto de 2020 mudou o procedimento contdbil sobre a atualizagdo
dos depdsitos judiciais. O artigo 23 dispunha que “na existéncia de depdsitos judiciais, estes realizdveis
devem ser atualizados por ocasido da emissdo do alvard de levantamento expedido pelo judicidrio em
favor da EFPC”, o que congelou a atualizacdo dos depdsitos judiciais no Realizdvel da Gestdo Adminis-
trativa, mas, em contrapartida, o artigo 24 declarava que “ as provisdes em cardter contingencial devem
ser contabilizadas no exigivel contingencial, observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade, edita-
das pelo CFC, tendo como contrapartida a conta “Constituicdo/Reversdo de Contingéncia”, fazendo com
que a obrigagdo, registrada em Exigivel Contingencial, fosse atualizada pelos extratos de depdsitos judi-
ciais, adquiridos juntos & Caixa Econdmica Federal, gerando uma despesa para o fundo administrativo.

A Instrucdo Previc n° 31/2020 foi revogada pela Resolugdo Previc n° 18, de 22 de dezembro de 2022
que, por sua vez, foi revogada pela Resolug¢do Previcn® 21, de 21 de marco de 2021 que, por sua vez, foi
regovada pela Resolug¢do Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023.

A Resolucdo Previc n° 23/2023 omitiu de sua redacgdo a instrucdo de atualizacdo apenas da parte do
Exigivel Contingencial, de maneira que a adminsitragéo da Funsejem retornou o procedimento anterior,
onde as contas do Realizdvel (Ativo) e Exigivel (Passivo) permanecem com o mesmo valor, visto que
toda a obrigagdo jd foi depositada judicialmente. Com este procedimento, as despesas geradas nos
exercicios anteriores foram recuperadas para o fundo administrativo, no montante de R$ 518 mil.

O saldo do realizdvel é composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

PGA
VOTORANTIM VOTORANTIM
VCNE PREV TOTAL VCNE PREV TOTAL
Gestdo Administrativa - - - - - _
Contas a Receber - - - -
Depésito Judicial - PIS/ 65 4.076 4.141 38 3.390 3.428

COFINS
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4.076 4.141 3.390 3.428

Outros Realizdveis - - - - - -

Adiantamento a
Funciondrios

6 - Investimentos

A carteira de investimento da Entidade é composta por titulos publicos, fundos de investimentos exclusivos
e empréstimos. Os recursos dos planos sdo aplicados em quatro instituicdes financeiras (BNP Paribas, Bra-
desco, Itau-Unibanco e Tivio Capital), divididos em 4 perfis de Investimentos, conforme descritos abaixo:

Conservador

Seus recursos sdo investidos em renda fixa (RF) de menor risco, como, por exemplo, papéis pds-
-fixados, que rendem a taxa bdsica de juros do Governo (Selic). Uma pequena parcela também é
investida no programa de empréstimo a participantes do plano. Neste perfil, a rentabilidade quase
ndo oscila de um més para outro e o objetivo aqui é proteger sua reserva financeira, com rentabi-
lidade acima da inflagdo, mas sem sobressaltos.

Moderado

A maior parte de seus recursos sdo investidos em renda fixa de baixo risco (RF e a parcela re-
manescente € aplicada em titulos mais voldteis, que apresentam algum grau de risco, como por
exemplo, titulos atrelados a inflagdo e pré-fixados, e ainda aplicagdes na renda varidvel (RV),
como agdes em bolsa, até o limite de 15%, e nos segmentos de estruturados, exterior e emprésti-
mo. A rentabilidade oscila no curto prazo, podendo ser negativa.
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lll. Agressivo

O risco deste perfil € alto. Ele investe em renda fixa (RF) de baixo risco, mas grande parte dos re-
cursos sdo aplicados em titulos indexados a inflagdo e pré-fixados, investimentos no exterior, em
estruturados, e em renda varidvel (RV), como agbées em bolsa. Esses ativos sdo sensiveis a mudan-
cas na inflagdo, na taxa de juros do governo (Selic), instabilidades na economia ou politica, e até
a rumores no mercado ﬁnonceiro E comum haver perda financeira, dificil de se recuperar no curto
prazo. O perfil agressivo € indicado a quem aceita alto risco, com variacdes de rentabilidades, e
lida naturalmente com esta situacado.

IV. Superagressivo

Este é o perfil de risco mais elevado, indicado apenas aos que entendem e aceitam a dindmica do
mercado financeiro, e buscam, através da alta exposicdo ao risco, uma rentabilidade superior @
dos demais perfis no longo prazo. Uma parte dos recursos é aplicada em renda fixa (RF) de baixo
risco, porém a maior parte da carteira é aplicada em titulos indexados a inflagdo e pré-fixados,
aplicagoes no exterior, em estruturados, e em renda varidvel (RV), como ag¢des em bolsa. Por suas
caracteristicas, tem oscilagoes fortes e frequentes no rendimento, principalmente em momentos
de crises econémicas e politicas, nacionais e internacionais. Pode haver perda financeira significa-
tiva e irrecuperdvel no curto prazo.

O patrimonio total investido nestes perfis estd demonstrado nos quadros abaixo:

CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO SUPERAGRESSIVO TOTAL
Fundos de Investimentos 1.354.632 656.120 102.177 46.450 2.159.379
Empréstimos a Participantes 7.966 3.942 12.784

PATRIMONIO POR PERFIL 1.362.598 660.062 102.781 46.722 2.172.163

CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO SUPERAGRESSIVO TOTAL
Fundos de Investimentos 1.178.292 677.812 127.360 64.486 2.047.950
Empréstimos a Participantes 6.644 3.827 11.554

PATRIMONIO POR PERFIL 1.184.936 681.639 128.079 64.850 2.059.504



O plano VCNE, em sua parcela de Beneficio Definido, possui o montante de R$ 35.882 em 2024 (R$
46.376 em 2023) em titulos publicos e de R$ 19.061 (R$ 7.292 em 2023) em fundos de investimentos,
0s quais ndo possuem classificagdo de perfil.

Os investimentos sdo compostos pelos seguintes grupos de contas, em 31 de dezembro:

6.1 — Titulos Publicos

Através do estudo de Cash Flow Matching realizado pela consultoria Towers Watson e aprovado pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade, foi adquirida, em 06 de agosto 2013, uma
carteira de titulos publicos indexados a inflagdo, com o objetivo de casamento dos fluxos de pagamen-
to de beneficios relativo a parcela de beneficios estruturados na modalidade BD — Beneficios Definido
(rendas vitalicias em pagamentos) do plano VCNE. Estes titulos serdo mantidos até o seu vencimento
e sdo valorizados pelo custo amortizado, estando compostos conforme quadro abaixo, com data base
de 31 de dezembro:

TiTULO

NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B

DATA DE

DATA DE

AQUISICAO  VENCIMENTO

20/12/2017
17/01/2022
26/04/202
06/08/2013
26/04/2024
06/08/2013
06/08/2013
26/04/2024
06/08/2013
06/08/2013
26/04/2024

15/08/2026
15/08/2028
15/05/2029
15/08/2030
15/05/2033
15/05/2035
15/08/2040
15/08/2040
15/05/2045
15/05/2050
15/05/2050

TAXA
ANUAL

5,18%
5,48%
6,21%
5,30%
6,15%
5,32%
531%
6,12%
5,38%
5,41%
6,14%

QTDE

353
1.126
345
2.183
345
1.539
743
233
395
372

VALOR
CONTABIL

1.602
5.135
1516
10.119
1.514
7.177
3.576
1.036
1.883
1.806

TiTULO

NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B

DATA DE
AQUISICAO

06/08/2013
20/12/2017
17/01/2022

06/08/2013
06/08/2013
06/08/2013
06/08/2013
06/08/2013

DATA DE
VENCIMENTO

15/08/2024
15/08/2026
15/08/2028

15/08/2030
15/05/2035
15/08/2040
15/05/2045
15/05/2050

TAXA
ANUAL

5,25%
5,18%
5,48%

5,30%

5,32%
531%
5,38%
5,41%

QTDE

3.830
353
1.126

2.183

1.539
743
395
372

VALOR
CONTABIL

16.438
1.537
4913

9.688

6.863
3.417
1.797
1.723

TOTAL 35.882 TOTAL 46.376
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6.2 - Fundos de Investimentos

A Funsejem possui em sua carteira a seguinte composicdo de fundos de investimentos em 31 de de-
zembro, os quais estdo classificados como negociagdo:

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS E“I

BRADESCO ASSET MANAGEMENT 578.574 519.851
Carteira ALM (exceto titulos publicos) 19.062 7.292
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 19.062 7.292
Cotas de Fundo de Investimento - Brad FIF Premium DI 18.916 6.759
Cotas de Fundo de Investimento - Bram FI Ref DI Federal 146 533
Bradesco Fim Funsejem Conservador * 412.680 378.815
Titulos Publicos 368.964 354.755
Debentures Simples 29.123 28.479
Letra Financeiras do Tesouro Nacional 258.004 181.965
Letra Financeira 30.920 25.296
LFS Elegivel Nivel Il Fluxo 11.093 11.117
Nota Comercial 655 656
Letra Finan ¢/ Fluxo 515 518
Ltn Over 31.657 85.319
Lfs Eleg NIl Cascata - 9.507
Letra do Tesouro Nacional - 11.898
Letra Financeira Sub ¢/ Fluxo 6.997 -
Fundos de Investimentos - Outros 43.763 23.890
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FUNDOS DOS INVESTIMENTOS E“
160 539

Cotas de Fundo de Investimentos - Driver Six V

Cotas de Fundo de Investimentos - Bram Inst Fi Rf 43.603 20.746
Cotas de Fundo de Investimentos - Fidc Bec Stone - 2.605
Caixa Fundo (47) 170
Bradesco Fim Funsejem Multiestratégia * 146.832 133.744
Titulos Publicos 117.034 113.952
Letra Financeiras do Tesouro Nacional 103.841 72.632
LTN OVER 12.634 41.320
Debéntures 559 -
Fundos de Investimentos - Outros 29.814 19.810
Cotas de Fundo de Investimentos - Bram Inst Fi Rf 29.814 19.810

Cotas de Fundo de Investimentos - FICFIM LP Macro Inst - -

Caixa Fundo (106) (18)
BNP PARIBAS 413.387 381.556
BNP Paribas Artico FICFI mm Previdencidrio * 413.387 381.556
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 413.394 381.562
Cotas de Fundo de Investimento - Fif Bnp Paribas Rf 31.375 38.093
Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Mast Cash 49.000 2.050
Cotas de Fundo de Investimento - Premium Mast Rf 84.834 100.240
Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Inflacdo FI Rf - 37.459
Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Master Cred Firf - 203.720



FUNDOS DOS INVESTIMENTOS E“

Cotas de Fundo de Investimento - Bp Crédito Institucional 245.735
Cotas de Fundo de Investimento - Paribas Sob Ficfi 2.450 -
Caixa do Fundo (7) (6)
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT 607.996 625.922
FICFI Almirante mm Crédito Privado * 366.841 342.185
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 366.778 342.280
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf 18.051 56.567
Cotas de Fundo de Investimento - Votorantim Eagle 8.828 16.731
Cotas de Fundo de Investimento - Vot Premium Banks Cp 36.341 18.238
Cotas de Fundo de Investimento - Bv Federal Di 27.732 72.236
Cotas de Fundo de Investimento - Icatu Van RF 42.266 35.385
Cotas de Fundo de Investimento - Sparta Top 24.396 21.656
Cotas de Fundo de Investimento - Ace Capital Vant RF - 21.094
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Institucional Preci CP - 16.148
Cotas de Fundo de Investimento - Quantita Malta - 20.608
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Institucional OPT RF - 21.265
Cotas de Fundo de Investimento - Tenax RF - 10.592
Cotas de Fundo de Investimento - Whg RF Ativo - 10.577
Cotas de Fundo de Investimento - XP Inv Cplp - 10.745
Cotas de Fundo de Investimento - XP Macro Juros - 10.438
Cotas de Fundo de Investimento - Spx Seahawk 18.366 -



FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Cotas de Fundo de Investimento - Jgp Fic Firf

Cotas de Fundo de Investimento - Equit Shelter Mellon
Cotas de Fundo de Investimento - BV Top Gestor

Caixa do Fundo
FICFI Fragata mm Crédito Privado *

Fundos de Investimentos - Renda Varidvel

Cotas de Fundo de Investimento - Oceana Selectio 30 FIA
Cotas de Fundo de Investimento - BR Capital 30 Inst Fia
Cotas de Fundo de Investimento - Sharp Equit Value Fia
Cotas de Fundo de Investimento - Miles Virtus | Fa

Cotas de Fundo de Investimento - BV Ibovespa FCFIA
Cotas de Fundo de Investimento - Moat Capital FIC FIA
Cotas de Fundo de Investimento - Bogari Value Ficfia
Cotas de Fundo de Investimento - Constdncia Fund FIA
Cotas de Fundo de Investimento - Guepardo Inst FIA
Cotas de Fundo de Investimento - Rps Ficafia Select
Cotas de Fundo de Investimento - Tarpon Gt Ficfia

Cotas de Fundo de Investimento - Tork Long Only Fia
Cotas de Fundo de Investimento - Votorantim Top Ac¢des
Cotas de Fundo de Investimento - Norte Inst Ficfia Santander

Cotas de Fundo de Investimento - Sub Il Spx Apache

18.404

5.009

167.385

63

161.962

135.869

15.643

14.383

16.349

8.754

16.817

28.343

5.177

9.767

(95)
200.167
187.264
31.072
15.662
19.661
15.488
16.334
7.012
7.420
19.092
11.977
11914
11.297

20.335
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FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Cotas de Fundo de Investimento - Atmos Inst Ficfia
Cotas de Fundo de Investimento - XP Invest 30

Fundos de Investimentos - Exterior
Cotas de Fundo de Investimento - Shroder S GL FialE
Cotas de Fundo de Investimento - AQR rb Dolar Fim

Fundos de Investimentos - Renda Fixa
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf
Cotas de Fundo de Investimento - Bv Federal

Caixa do Fundo
FICFI Atlantico mm Crédito Privado *

Fundos de Investimentos - Estruturados
Cotas de Fundo de Investimento - Neo Mult 30 Feeder
Cotas de Fundo de Investimento - Absolut Vertex Il
Cotas de Fundo de Investimento - BV Gavea FICFI
Cotas de Fundo de Investimento - Moat Bias Ficfim
Cotas de Fundo de Investimento - Ace Capita Ficfim
Cotas de Fundo de Investimento - Clave Alp Mac
Cotas de Fundo de Investimento - Legacy Capital
Cotas de Fundo de Investimento - Kapital K10
Cotas de Fundo de Investimento - Solana Lshort

Cotas de Fundo de Investimento - Viggen Ficfim

13.142

7.494

22.243

11.217

11.026

3.775

3.775

79.193

70.737

6.443

9.670

9.716

3.907

8.158

5.242

5.815

6.372

2.525

6.423

10.364
5.283
5.081
2.558

2.558

(19)
83.570
81.894

4.454
9.475
9.624
4,061
9.102
7.627
7.453
7.523
3.356

7.393
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VALOR DE MERCADO VALOR DE MERCADO

Cotas de Fundo de Investimento - Navi Long Short - 3.706
Cotas de Fundo de Investimento - Constdncia Abs Fim - 3.397
Cotas de Fundo de Investimento - Quant Galapagos Fim - 4.723
Cotas de Fundo de Investimento - Genoa Capital Rad 6.466 -
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 8.455 1.655
Cotas de Fundo de Investimento - Bv Federal Di 8.455 4
Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf - 1.651
Caixa do Fundo 1 21
ITAU ASSET MANAGEMENT 578.483 527.913
Bdltico Previdencidrio Crédito Privado FICFI * 418.162 382.786
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 418.202 382.822
Cotas de Fundo de Investimento - IU FID W3 FIM 62.556 57.496
Cotas de Fundo de Investimento - Itau Verso E FX Fim 83.682 76.517
Cotas de Fundo de Investimento - Fidelidade T 121.044 4.633
Cotas de Fundo de Investimento - RF Juros Ocean 21.028 19.358
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso JM MM FI 41.850 38.300
Cotas de Fundo de Investimento - Ital Verso P 88.042 155.725
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso M - 30.793
Caixa do Fundo (40) (36)
Barcelona Multiestratégia Previdencidrio MM FICFI * 160.321 145.127
Fundos de Investimentos - Renda Fixa 160.302 145.104
Cotas de Fundo de Investimento - IU FID W3 FIM 27.801 25.118
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso E FX Fim 37.184 33.472



FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Cotas de Fundo de Investimento - RF Juros Ocean
Cotas de Fundo de Investimento - It Verso P MM
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso J]M MM Fi
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso B RF
Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso M RF
Cotas de Fundo de Investimento - Fidelidade T

Cotas de Fundo de Investimento - Itad Verso A

Caixa do Fundo

9.277 8.366
20.235 21.232
18.668 16.734
- 14.848
- 17.374
- 7.960
47.137 -
19 23

TOTAL DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS 2.178.440 2.055.242

* Fundos de investimentos restritos — destinados exclusivamente a Entidade e seus planos de beneficios, constituido sob forma de condominio aberto, com prazo
indeterminado de duracdo, e destinado a aplicagdo em ativos financeiros e titulos e valores mobilidrios.

6.3 — Empréstimos

Em 31 de dezembro, a carteira de empréstimos da Entidade possui 1.286 participantes (1.209 em
2023), cuja rentabilidade da carteira foi 20,92% em 2024 (20,23% em 2023). A seguir a composi¢do:

12.854 309 11.277 11.586

Empréstimos
Carteira total 335

Provisdo para Credores Duvidosos

(70) (32) (32)

y
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7 - Exigivel Operacional

E composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

Gestdo Previdencial

Beneficio a Pagar - - - - 1 1
Retencgdo a Recolher 35 573 608 109 991 1.100
Outras Exigibilidades * 10.330 10.330

* Refere-se a reversdo de beneficios de ex participantes do plano, ndo reclamados com a entidade para solicitar a opgdo de seus beneficios dentro do prazo
determinado pelo Regulamento. Em 2024 os valores foram incluidos no sistema de gestdo e alocados em Fundos Previdenciais.

Gestdo Administrativa

Contas a Pagar

41

1.298

1.339

39

1.254

1.293

Retencoes a Recolher

87

920

85

89

Tributos a Recolher

TOTAL “ 1.513 1.563 “ 1.444 1.493

y
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8 - Exigivel Contingencial

E composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

PGA TOTAL PGA TOTAL
Gestdo Administrativa - - - -
Provisdo de Pis e Cofins (1) 4.141 4.141 3.947 3.947

Processos judiciais (2

TOTAL EXIGIVEL CONTIGENCIAL 4.141 4.141 4.242 4.242

(1) Referente a cobranca de PIS e COFINS (cuja base de cdlculo é proveniente das receitas administrativas e a rentabilidade posmvo do Plano de Gestdo
Administrativa — PGA) Mandado de Seguranga n® 0006832-53.2006.4.03.6100 (n° antigo 2006.61.00.006832-1), de classificacdo de risco possivel. Estes valores
envolvidos neste processo foram depositados judicialmente (Nota 6). Os valores depositados judicialmente foram atualizados pela Selic, conforme extratos
retirados junto & Caixa Econémica Federal.

(2) Processo judicial de ex-funciondrio, sob o n° 1001509-74.2022.5.02.0008, finalizado em novembro de 2024, com o pagamento da indenizagdo e custas
processuais, onde foi revertido para o fundo administrativo o montante de R$ 82 mil.

De acordo com o relatério dos advogados, alguns processos judiciais estdo em andamento, com classi-
ficacdo de perda “possivel”, conforme demonstrados a seguir, em milhares de reais:

. Processo n® 0000082-15.2022.8.19.0015

Acdo de producdo antecipada de provas, na qual requer a parte autora a condenagdo da ré na
obrigacdo “exibir o contrato/documento onde consta os beneficidrios, em caso de morte do autor,
com valor atualizado de R$ 1.

Il. Processo n® 0000766-60.2024.5.09.0673

Reclamacdo trabalhista onde requer o autor a revisdo dos valores resgatados do plano de benefi-
cios, com valor total desta acdo em R$ 205.

I. Processo n° 0500851-68.2013.8.24.0038

O autor requer da Funsejem pagamento de indenizagdo securitdria em razdo de invalidez corres-
pondente as contribuicdes feitas pelo requerente no periodo de abril de 2002 a junho de 2012 e
mais as feitas pela patrocinadora, com valor total de acéo em R$ 189.
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9 - Provisoes Matematicas

Provisoes matemdticas dos planos de beneficios sdo determinadas com base em dados atuariais de
responsabilidade dos consultores atudrios externos, contratados pela Entidade, constituidas para fazer
face aos compromissos relativos aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou seus be-
neficidrios, na forma prevista no Regulamento do Plano de Beneficios.

As provisdes matemdticas sGo compostas da seguinte forma, segregadas por plano de beneficios pre-
videnciais, em 31 de dezembro:

VCNE VOTORANTIM PREV CONSOLIDADO

Beneficio
Concedidos

Beneficio Definidos 44.670 884 45554 - - - 44.670 884 45554

gggg‘gsi‘?“ 1.859 (166) 1.693 609.829 42940 652769 = 611.688 @ 42774 654.462
46.529 718 47.247 609.829 42940 652769  656.358  43.658 700.016

Beneficios a ) ) ) ) . . ) . )

Conceder

Beneficios Definidos 838 389 1.227 - - - 838 389 1.227

Contribuicdo

- 22.074 1.454 23.528 1.390.652 77.662 1.468.314 1.412.726 79.116 1.491.842
Definidas

22,912 1.843 24.755 1.390.652 77.662 1.468.314 1.413.564 79.505 1.493.069

L°t°' da Provises 69.441 | 2561 | 72002 | 2.000.481 | 120.602 | 2.121.083 | 2.069.922 | 123.163 | 2.193.085
atematicas
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9.1 - Beneficios concedidos

A provisdo de beneficios concedidos representa o valor atual dos beneficios do plano com os compro-
missos futuros da Entidade para com os participantes que jd estdo em gozo de beneficios de prestagdo
continuada, aposentadorias e pensoes.

9.2 - Beneficios a conceder

A provisdo de beneficios a conceder representa a diferenca entre o valor atual das obrigagoes futuras
da Entidade e o valor atual das contribuigoes futuras dos patrocinadores.

10 — Equilibrio Técnico

De acordo com o Art. 15° da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, o resultado superavitdrio deve ser
destinado & constitui¢dio de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matemdticas
ou até {[10% (1% x duracdo do passivo do plano)] x provisdo matemdtica} o que for menor. O cdlculo
do limite da reserva de contingéncia considera a provisdo matemdtica relativa a parcela de beneficios
definido do plano deduzida da provisdo matemdtica a constituir.

O limite da reserva de contingéncia em 2024 ¢ de R$ 8.818 (em 2023 foi de R$ 8.650).

O resultado previdencial, segregado por plano de beneficios, bem como a data da base utilizada
para a avaliagcdo atuarial estdo apresentados no quadro a seguir, apurado no exercicio findo em 31

de dezembro:

2023 MOVIMENTO 2024
Resultado Realizados - - -
Superdvit Técnico Acumulado - - -
Reserva de contingéncia 7.825 (709) 7.116

TOTAL EQUILIBRIO TECNICO 7.825 (709) 7.116
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10.1 - Ajuste de Precificacdo e Apuracdao do Equilibrio Técnico Ajustado

O plano de beneficios Votorantim Prev é de natureza 100% CD e ndo realiza apuragdo do Equili-
brio Técnico Ajustado.

O valor do ajuste de precificagcdo, no plano de beneficio VCNE, apurado no mdximo em periodicida-
de anual, corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de
precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa
de juros real anual utilizada na respectiva avaliagdo atuarial mais o valor contdbil desses mesmos
titulos. Os titulos publicos adquiridos pela entidade tém por objetivo dar cobertura aos beneficios
a conceder e concedidos com valor ou nivel previamente estabelecidos e cujo custeio seja determi-
nado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e manutencdo, bem como aos beneficios
concedidos que adquiriram caracteristica de beneficio definido na fase de concessdo.

A taxa de juros utilizada como par&metro foi de 4,39% a.a. em 2024 (4,39% a.a. em 2023).

Valor de Mercado dos Titulos Publicos:

NTN-B 20/12/2017 15/08/2026 1.602 1.621
NTN-B 17/01/2022 15/08/2028 1.126 5.135 175 5.310
NTN-B 26/04/2024 15/05/2029 345 1.516 105 1.621
NTN-B 06/08/2013 15/08/2030 2.183 10.119 429 10.548
NTN-B 26/04/2024 15/05/2033 345 1514 179 1.693
NTN-B 06/08/2013 15/05/2035 1.539 7.177 520 7.697
NTN-B 06/08/2013 15/08/2040 743 3.576 343 3.919
NTN-B 26/04/2024 15/08/2040 1.036 1.228

TOTAL 31.675 1.962 33.637

OBS: Em atendimento as regras de cdlculo da duragdo do passivo disponibilizada pela PREVIC para o sistema VENTURO, foram excluidos os titulos (NTN-B's)
de quantidade 395 com vencimento em 15/05/2045, quantidade 372, com vencimento em 15/08/2050 e quantidade 117, com vencimento em 15/08/2050.

y
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11 — Hipoteses e Métodos Atuariais

11.1 - Plano de beneficio Votorantim Prev

Este plano estd estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida, as provisdes matemdticas se
igualam aos saldos de conta formados pelas contribui¢cdes acrescidas do retorno de investimentos.
Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipdteses para determinacdo dos compromissos cor-
respondentes. A avalia¢do atuarial desse plano reflete o requlamento vigente e aprovado pela Portaria
PREVIC N° 459, de 25 de maio de 2023, Publicado no Didrio Oficial da Unido em 31/05/2023, edicdo
103, se¢do 1, pdgina 236.

11.2 - Plano de beneficios VCNE

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos cdlculos atuariais resultou de um pro-
cesso de interacdo entre a consultoria Willis Towers Watson e a Entidade e constam com o aval
dos patrocinadores do Plano de Beneficio VCNE, conforme determina a Resolugéo CGPC n° 18, e
alteracdes posteriores. A avaliacdo atuarial desse plano reflete o regulamento vigente e aprova-
do pela Portaria PREVIC N° 446, de 23 de maio de 2023, Publicado no Didrio Oficial da Unido em
31/05/2023, edicdo 103, secdo 1, pdgina 236.

No ano de 2024 foi feito novo Estudo das Hipdteses e Métodos Atuariais, visando atender aos disposi-
tivos previstos nas bases técnicas da Resolugcdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, na Portaria Previc n° 835,
de 01/12/2020 e na Resolucdo Previc n° 23, de 14/08/2023, que rege que este estudo, com exce¢do da
taxa real anual de juros, terd validade geral de 3 (trés) anos. Para a apuragdo das provisoes matemdti-
cas e custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Indexador do Plano (Reajuste dos Beneficios) INPC INPC

Taxa real anual de juros 4,39 % a.a. 4,39 % a.a.
Projecdo do crescimentos real de saldrio 0,05 % a.a. 0,05 % a.a.
Projecdo do crescimentos real dos beneficios do plano 0,00 % a.a. 0,00 % a.a.
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Fator de determinagdo valor real ao longo do tempo de Saldrios e

Beneficios 98% 98%

Fator de Determinagdo Valor Real Longo do Tempo Ben Entidade (%) 98% 98%

Experiencia Willis Towers

Experiéncia Plano VCNE Watson modificada

Tdbua de Rotatividade

2019 -2023 (+0,055)
Tdbua de Mortalidade Geral AT- 2000 Basic? AT- 2000 Basic?
Tdbua de Entrada de Invalidez RRB - 1944 modificada? RRB - 1944 modificada?

1 Segregada por sexo.

A Funsejem realizou em setembro/2024, por meio da consultoria Willis Towers Watson, o estudo de
aderéncia da taxa real de juros para o plano VCNE, atendendo os dispositivos previstos nas bases
técnicas constantes nas redagdes da Resolugdo CGPC n° 18 e alteragdes posteriores e Instrugdo n°® 23
e, em conformidade com o resultado do estudo apresentado, ficou comprovado que a taxa de juros de
4,39% a.a. estd aderente a rentabilidade esperada na carteira de titulos pertencente ao plano, e estd
dentro do intervalo indicado pela Portaria PREVIC n° 363/2018 para este plano.

11.3 - Plano de custeio

Para o exercicio de 2024, as despesas administrativas previdenciais e de investimentos foram deduzi-
das do retorno de investimentos e cada patrocinadora continuou custeando apenas a despesa admi-
nistrativa referente aos seus assistidos e elegiveis a aposentadoria normal, de acordo com orientagdo
da PREVIC. O percentual de abatimento dos investimentos de todos os participantes ativos, BPD, auto-
patrocinados e novos assistidos sdo expressos no quadro abaixo:

VOTORANTIM VOTORANTIM
VCNE PREV VCNE PREV
Custeio dos investimentos 0,37% 0,36% 0,31% 0,35%
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12 - Fundos

12.1 - Fundo previdencial

O Fundo da Gestdo Previdencial (fundo de reversdo) é constituido pelas parcelas dos saldos de contas
dos patrocinadores ndo incluidas nos saldos de contas total dos participantes e poderd ser utilizado
conforme previsto no plano de custeio do plano, aprovado pelo Conselho Deliberativo. A partir de 2024
o valor dos Beneficios ndo-reclamados pelos participantes, que ficavam registrados em Outras Exi-
gibilidades (nota 7), foram incorporados ao sistema de gestdo e transferidos para a conta de Fundos
Previdéncias, sendo rentabilizados durante o ano pela cota conservadora. Os montantes desses fundos
em 31 de dezembro foram de:

VCNE VOTORANTIM PREV CONSOLIDADO

2.208 (30) 2.178 13.953 (1.251) 12.702 le.161 (1.281) 14.880

Fundos Previdenciais

Fundo de Reversdo
de Contribuicoes

Sruetvrlczjsel;uc?ggs 11.020 11.020 11.020 11.020

Jedel e s 2.208 2.178 13.953 9.769 23.722 16.161 9.739
Previdenciais

12.2 - Fundo administrativo e de investimentos

O Fundo Administrativo é constituido pela movimentacdo das receitas, despesas administrativas e ren-
tabilidade do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

O Fundo dos Investimentos, denominado fundo de inadimpléncia, é composto por metade da taxa
administrativa de 1% sobre as concessoes de empréstimos. Constituido para fazer face a qui-
tacdo dos empréstimos por eventualidades aprovadas pela diretoria. Ambos estdo constituidos

conforme quadro:
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VCNE VOTORANTIM PREV CONSOLIDADO

Fundos 17 35 52 4.936 923 5.859 4.953 958 5.911
Administrativo

Fundo 17 35 52 4936 923 5.859 4.953 958 5911
Administrativo

Fundos dos 45 4 49 1.326 76 1.402 1371 80 1.451
Investimentos

Fundo para

Inadimpléncia - 45 4 49 1.326 76 1.402 1.371 80 1.451

Empréstimos

Total Fundos Adm / 101 7.261 6.324 1.038 7.362

Investimentos

13- Riscos

Para atender aos seus compromissos de pagamentos de beneficios a Entidade gerencia de forma ade-
quada os seus investimentos, além da revisdo anual da politica de investimentos, e considera a totali-
dade de riscos a que estd exposta em suas diversas classes de ativos, em conformidade com as normas
em vigor, com destaque para a Resolu¢cdo CGPC n°13.

A Entidade realiza periodicamente a identificacdo, avaliagdo, controle e monitoramento dos riscos con-
siderando diversos conceitos e pardmetros:

e Risco de mercado: o impacto das variagdes de precos negociados no mercado financeiro;

e Risco de crédito: os riscos provenientes do ndo pagamento de obrigagdes assumidas por contrapartes;
e Risco de liquidez: decorrentes de ndo disponibilidade de recursos;

e Risco de solvéncia: o risco de ocorréncia de déficits futuros;

e Risco atuarial: ndo constituicdo de recursos garantidores compativeis com os compromissos atuariais;

e Risco operacional: perdas decorrentes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, sistemas e eventos externos;

e Risco legal: alteracdes de legislagdo e regulamentos ou agdes legais.
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13.1 - Monitoramento

A Funsejem possui um programa de acompanhamento dos processos de gestdo de riscos e controles
internos em parceria com a PFM Consultoria e Servicos Ltda., por meio de ciclos de autoavaliagdo dos
riscos e controles internos com implementacdo dos planos que impactam na redugdo do déficit de con-

trole e a consequente mitigag¢do dos riscos.

No inicio de 2024 foram apresentados os resultados de um novo ciclo de autoavaliagdo, onde foi
evidenciando os riscos residuais por dreas e processos e 0s niveis de controles encontrados. Os
resultados também apresentaram as andlises comparativas com o resultado do Ultimo ciclo de au-

toavaliacdo, concluido em 2023.

Ao longo do exercicio de 2024, a Funsejem atuou nas ag¢des recomendadas no ciclo de autoavaliagdo
realizada em 2023 - 2024, com o objetivo de obter uma redugdo da exposicdo dos riscos, com a imple-

mentagdo de novos controles.

No segundo semestre de 2024 foi realizado o treinamento de gestdo de riscos, controles internos e
PLD/FT ministrado pela PFM Consultoria aos colaboradores e dirigentes (convidados). No primeiro tri-
mestre de 2025 serd realizada a emiss@o de um novo relatério com o objetivo de comparar os dados
finais da avaliagdo 2023 - 2024 com o cdlculo do resultado de risco residual e déficits de controles,
apos implementagdo dos planos pela Funsejem, demonstrando o quanto estes planos implementados
impactaram na reducdo do déficit de controle e consequentemente na mitigagdo dos riscos, aos quais

a Entidade estd exposta.

Além dos trabalhos de gestdo de riscos e controles internos, a Funsejem possui um programa comple-
mentar de auditoria interna com a Deloitte Touche Tohmatsu, com vistas aos controles de seus princi-

pais processos. Durante o ano de 2024 foi auditado o processo de tecnologia da informacdo.
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A Entidade dispde de Conselho Fiscal que emite semestralmente os relatérios de controles internos que
contemplam as conclusées dos exames efetuados nos periodos, as recomendagdes a respeito de even-
tuais deficiéncias e a andlise de manifestagdo dos responsdveis pelas dreas correspondentes, sendo os
temas propostos levado para discussdo do Conselho Deliberativo da Entidade, a quem caberd decidir
sobre as providéncias e a¢des a serem adotadas.

A Funsejem também dispde de Comité de Investimentos responsdvel pela assessoria sobre os investi-
mentos com finalidade consultiva, sem poder de decisdo, auxiliando a Diretoria Executiva nos assuntos
relacionados aos investimentos e na elaboragdo e acompanhamento das politicas de investimentos.

14 - Partes Relacionadas

As Partes Relacionadas da Entidade podem ser assim consideradas:
e Participantes ativos que optam por aderir ao plano;
e Participantes assistidos em gozo de beneficio;

e Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio de Convénio de Adesdo para ofereci-
mento dos planos de beneficios para os empregados e Dirigentes;

e Membros do Conselho Fiscal, Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva da Entidade, cujas atri-
buicoes e responsabilidades estdo definidas no estatuto.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo houveram operacoes
com as partes relacionadas acima, além das operacgdes jé divulgadas anteriormente.

15 — Alteracoes Normativas e Impactos Contdbeis e
Administrativos

Durante o exercicio social de 2024 foram implementadas alteragdes normativas no Gmbito das entida-

des Fechadas de Previdéncia Complementar, as quais sdo apresentadas a seguir.
< /> 109



15.1 - Lei n° 14.803, de 10/01/2024

Lei do Congresso Nacional que altera a Lei n® 11.053, de 29 de dezembro de 2004, para permitir a par-
ticipantes e assistidos de plano de previdéncia complementar optarem pelo regime de tributagdo por
ocasido da obtengdo do beneficio ou do primeiro resgate dos valores acumulados.

Durante o ano de 2024 os participantes puderam optar pela tributagdo mais adequada ao seu benefi-
cio, inclusive aqueles que j& haviam feito a sua escolha anteriormente & publicacdo desta lei.

15.2 - Resolucdo CNPC n° 60, de 07/02/2024

Esta resolucdo, que dispde sobre a inscricdo de participantes nos planos de beneficios administrados
pelas entidades fechadas de previdéncia complementar, trouxe a possibilidade de que haja a inscrigdo
de participante em plano de beneficios na modalidade automdtica, ou seja, aquela realizada por inicia-
tiva do patrocinador, no momento do estabelecimento da relagdo de trabalho.

A administragdo da Funsejem jd estd tomando providencias para adequar o regulameto do plano de
beneficios Votorantim Prev, prevendo esta modalidade durante o préximo exercicio. Com isso, espera-
-se um aumento na arrecadagdo previdencidria e a consequente diluicdo da taxa adminsitrativa dedu-

zida da rentabilidade dos participantes.

15.3 — Resolucdao CNPC n° 62, de 09/12/2024

A resolucdo n°® 62 revogou os artigos 24 a 29 da Resolugdo CNPC 43/2021 e a integra da Resolugdo
CNPC 48/2021, e dispde sobre o plano de gestdo administrativa, os fundos administrativos, o orcamen-
to, as fontes de custeio administrativo e as receitas e despesas da gestdo administrativas das entida-
des fechadas de previdéncia complementar. Em que pese a publicacdo do normativo tenha ocorrida em
9 de dezembro de 2024, os efeitos normativos entraréio em vigéncia a partir de 24 de margo de 2025.

A administracdo da Funsejem vem adotando as medidas administrativas necessdrias para assegurar
a conformidade com as novas exigéncias, incluindo a atualizagéo do regulamento do plano de gestdo
administrativa, que contard com o incremento de novos indicadores de gestdo, e das politicas internas.

16 - Eventos Subsequentes

l.  Aprovacdo do processo de retirada de patrocinio da empresa L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Par-
ticipacdes Ltda., através do Parecer Previc n° 30/2025/CRT/CGOE/DILIC, de 17/02/2025.
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Pareceres Atuariais
e dos Auditores

/7 Votorantim Prev

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliagdo atuarial de encer-
ramento do exercicio do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV, CNPB 2005006711, estruturado na
modalidade de Contribuicdo Definida, e administrado pelo(a) Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes —
FUNSEJEM (Entidade), em atendimento a legislacdo vigente.

A referida avaliagdo atuarial levou em consideragdo as informagoes de participantes e assistidos fornecidas
pela Entidade, assim como outras informacgdes necessdrias, conforme apresentado neste parecer atuarial.

Para fins desta avaliacdo atuarial foi adotada como data do cadastro 31/07/2024 e como data da
avaliacdo atuarial 31/12/2024.

Sdo patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir.

Patrocinadores
CNP) RAZAO SOCIAL
01.637.895/0001-32 ALTRE Empreendimentos e Investimentos Imobili

05.304.298/0001-47

03.984.862/0001-94

28.594.234/0001-23

05.342.105/0006-57

61.409.892/0001-73

30.468.108/0001-74

00.595.736/0001-50

47.700.997/0001-56

74.060.534/0001-40

61.194.148/0001-07

Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda
Auren Comercializadora de Energia LTDA
Auren Energia S.A.

CBA Itapissuma Ltda
Cia. Brasileira De Aluminio
Compart Servicos e Assessorias Ltda.
Fazenda Sdo Miguel Ltda.

Floen S/A
FUNSEJEM Fundacdo Sen José Ermirio de Moraes

Hejoassu Administracdo S.A.
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56.239.684/0001-33

40.690.150/0001-99

25.260.454/0001-22

26.462.706/0001-69

03.486.563/0001-20

42.416.651/0001-07

04.755.710/0001-82

23.613.510/0001-30

07.614.088/0001-80

10.656.452/0001-80

01.637.895/0001-32

01.310.772/0001-92

03.407.049/0001-51

Interavia Taxi Aereo Ltda.
Jaiba V Holding S.A.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda.
L.D.Q.S.P.E. Geracdio de Energia e Participagoes Ltda.
Metalex Ltda.

Nexa Recursos Minerais S.A.

Pollarix S.A
Reservas Votorantim Ltda.

Santa Cruz Geracdo de Energia Ltda.
Votorantim Cimentos N/NE S/A
Votorantim Cimentos S.A.

Votorantim Energia Ltda.

Votorantim S.A.

Nos termos do(s) convénio(s) de adesdo vigente(s), as patrocinadoras sdo soliddrias entre si no que
concerne as obrigacgdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos aos participantes e respectivos
beneficidrios do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV.

A patrocinadora L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. através da Portaria PREVIC/DILIC
n° 158 de 17/02/2025 teve o processo de retirada de patrocinio vazia e parcial autorizada. A patrocina-
dora Floen S/A encontra-se em processo de retirada com previsdo de aprovagdo para margo de 2025.
Informacoes relevantes adicionais

O CNPJ do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV é 48.307.285/0001-34.

A avaliacdo atuarial & qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) Portaria Previc
n° 459, de 25/05/2023, publicada no D.O.U. no dia 31/05/2023.
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Qualidade da Base Cadastral

Devido a elaboracdo das Demonstracdes Atuariais ser facultativa para os planos de beneficios consti-
tuidos na modalidade de contribui¢do definida cujos saldos contdbeis sejam nulos nas contas “Beneficio
Definido” do grupo de contas das provisées matemdticas (Resolugdo Previc n° 23, de 14/08/2023), bem
como a vigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados, ndo solicitamos base cadastral a Entidade.

A WTW analisou as estatisticas das informacdes prestadas comparando-as com as apuradas na ava-
liacdo anterior e questionando eventuais variagdes significativas a Entidade.

Uma vez a Entidade tendo confirmado as referidas estatisticas, consideramos essas informagdes com-
pletas. A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacgdes prestadas é inteiramente
das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo caben-
do ao atudrio qualquer responsabilidade sobre as informacgdes prestadas.

/7 Estatisticas

As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data-base do cadastro (31/07/2024), e se referem a tota-
lidade dos participantes e assistidos do Plano, uma vez que as patrocinadoras sdo soliddrias.

Participantes ativos

QUANTIDADE VALOR

Ativos 13.037
Autopatrocinados 751
Beneficio Proporcional Diferido 931
Idade Média (anos) 41
Tempo de Servico médio (anos) 11
Tempo de Contribuigdo médio (anos) 11
Tempo de Servico Futuro médio (anos) 14
Folha anual de saldrio (R$) 1.164.311.612

Nota: apenas a quantidade inclui os que estdo em aguardo do beneficio proporcional diferido bem como os beneficios proporcionais diferidos presumidos. As
demais estatisticas se referem apenas a ativos e autopatrocinados.
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Assistidos

QUANTIDADE DE IDADE MEDIA DOS VALOR ME'DIO DO
BENEFICIOS CONCEDIDOS ASSISTIDOS (ANOS) BENEFICIO (R$)
Aposentadoria Programada 711 66 6.396
Aposentadoria por Invalidez 4 52 *
Pensionistas (grupos familiares) 17 67 3.857
BPD Recebendo 43 62 6.306

(*) As informagdes foram suprimidas deste parecer por estarem associadas a um grupo
pequeno de participantes, com o objetivo de preservar a confidencialidade dos dados.

/7 Hipéteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV estruturado na modalidade de Contribuigdo Definida,
as provisdes matemdticas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribui¢cdes acrescidas do
retorno de investimentos.

Assim sendo, ndo cabe a utilizagdo de quaisquer hipdteses para determinagdo dos compromissos cor-
respondentes, com excec¢do do Fator de Determinagdo do Valor Real ao longo do Tempo dos Saldrios de
100% para apuracdo das contribuicdes estimadas para o préximo exercicio.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, du-
rante o periodo de um ano. Isso significa que, nas projecdes de longo prazo, haverd uma perda do poder
aquisitivo dos saldrios.

Esse Fator é calculado em fun¢do do nivel de inflagdo estimado no longo prazo e do nimero de reajustes
que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A adoc¢do de um fator de 100% reflete a opgdo por se utilizar valores nominais no processo de avaliagdo
atuarial, independente da inflagdo.
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Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Os beneficios do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV sdo avaliados no Regime de Capitalizagdo e
pelo método de Capitalizagdo Financeira.

O Regime de Capitalizagdo induz ao financiamento gradual dos beneficios futuros ao longo da vida
ativa do participante. A ProvisGo Matemdtica de cada participante serd seu préprio saldo de conta acu-
mulado. O Custo Normal corresponderd a contribui¢cdo definida no Regulamento do Plano Votorantim
Prev e foi estimada para o préximo ano.

Comentarios sobre métodos atuariais

O(s) método(s) de financiamento é(sdo) adequado(s) a natureza do plano e atende(m) ao limite minimo
estabelecido na Resolugcdo CNPC n° 30, de 10/10/2018.

/7 Patrimonio Social

Com base no balancete/relatério do(a) Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV de 31/12/2024, o Patri-
moénio Social é de R$ 2.152.066.265,63.

A Entidade informou que todos os seus titulos estdo enquadrados na categoria “Titulos para Negociagdo”.

A WTW ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social,
bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado
na informacdo fornecida pela Entidade.

POSICAO FINANCEIRA EM 31/12/2024 “

2.03 Patriménio Social 2.152.066.265,63
2.03.01 Patriménio de Cobertura do Plano 2.121.082.968,70
2.03.01.01 Provisdes Matemdticas 2.121.082.968,70
2.03.01.01.01 Beneficios Concedidos 652.769.074,88
2.03.01.01.01.01 Contribuicdo Definida 652.769.074,88
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POSICAO FINANCEIRA EM 31/12/2024 “

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos - Constituido

2.03.01.01.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo
2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos
2.03.01.01.02 Beneficios a Conceder

2.03.01.01.02.01 Contribuicdo Definida

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es)
2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes
2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC
2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC
2.03.01.01.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizago Programado
2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribui¢oes Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Participantes
2.03.01.01.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢do Ndo Programado
2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados
2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes
2.03.01.01.03 (-) Provisées Matemdticas a Constituir

2.03.01.01.03.01 (-) Servico Passado

2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es)

2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes

652.769.074,88
0,00
0,00
0,00
1.468.313.893,82
1.468.313.893,82
526.599.639,03
941.714.254,79
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.227.523,00
1.563.981,00
(336.458,00)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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2.03.01.01.03.02 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar
2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es)

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordindrias
2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es)
2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos

2.03.01.02 Equilibrio Técnico

2.03.01.02.01 Resultados Realizados

2.03.01.02.01.01 Superdvit Técnico Acumulado
2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingéncia
2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano
2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar

2.03.02 Fundos

2.03.02.01 Fundos Previdenciais

2.03.02.01.01 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar
2.03.02.01.02 Revisdo de Plano

2.03.02.01.02.01 FundoPrevidencial-RevisaodePlano
2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

2.03.02.02 Fundos Administrativos

POSICAO FINANCEIRA EM 31/12/2024 “

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
30.983.296,93
23.722.624,82
12.702.366,18

0,00

0,00
11.020.258,64

5.858.673,99
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2.03.02.02.01 Plano de Gestdo Administrativa 0,00
2.03.02.02.02 Participagdo no Fundo Administrativo PGA 5.858.673,99
2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 1.401.998,12
Operacgdes Contratadas em 31/12/2024 (R$)
1.02.01.01.04.02 Servico Passado Contratado 0,00
1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00

Regras de constituicdo e reversao dos fundos previdenciais

O Fundo Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribuigcdo de Patroci-
nadora) é constituido pelas parcelas dos Saldos de Conta de Patrocinadora ndo incluidas no Saldo de
Conta Total de Participante e pelos valores prescritos nos termos do disposto no Regulamento do Plano
de Beneficios VOTORANTIM PREV. Sua utilizagdo serd em conformidade com o previsto no plano de
custeio anual, com base no parecer atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Fundo Outros — Previsto em Nota Técnica Atuarial é constituido, do somatdrio dos saldos dos par-
ticipantes e patrocinadoras, de participantes que sairam do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV,
porém ndo retiraram os seus saldos garantidos pela legislagdo vigente e de valores prescritos nos ter-
mos do Regulamento do Plano Votorantim Prev e serd utilizado para custear as contingéncias com os
exparticipantes ou destinados a Conta de Participante. Caberd ao Conselho Deliberativo, utilizando
critérios uniformes e ndo discriminatorios, definir quando e como os valores serdo destinados as Contas
de Participante, conforme previsto no plano de custeio anual e fundamentado em parecer do Atudrio.
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/7 Plano de Custeio

Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, as patrocinadoras deverdo efetuar, durante o ano
de 2025, as contribui¢des definidas no regulamento do plano estimadas em 2,90% da folha de sa-
Idrios para contribuicdo normal.

Com base no disposto no item 6.3 do regulamento do plano, as patrocinadoras optaram por utilizar,
durante o exercicio de 2025, o Fundo de Reversdo de Contribui¢cdes para cobertura das contribuigoes
normais e contribuicdo para as despesas administrativas, enquanto houver recursos suficientes no re-
ferido fundo. Esgotados os recursos existentes no Fundo de Reversdo de Contribuigdes ou na hipdtese
de serem insuficientes para cobertura da contribuicdo no més, as patrocinadoras deverdo retomar o
recolhimento mensal das contribuicdes normais e administrativas.

As patrocinadoras realizardo a partir de janeiro de 2025 o custeio das despesas administrativas refe-
rentes aos seus respectivos participantes assistidos e elegiveis d aposentadoria normal, conforme pre-
visto no regulamento, estimado no valor de R$ 70.085,61 ao més.

A diferenca entre a despesa administrativa orcada e o custeio administrativo serd coberta pelo Fundo
Administrativo, se aplicdvel.

As demais despesas serdo custeadas pelo Retorno de Investimentos, em conformidade com o disposto
no Regulamento do Plano VotorantimPrev.

Participantes

As contribuicdes mensais dos participantes deverdo ser praticadas conforme previsto no Regulamento
do plano, que foram estimadas em 31/12/2024 em 3,99% da folha de saldrios.
Autopatrocinados

Os participantes autopatrocinados deverdo efetuar as contribuicoes de participante e de patrocinadora,
mencionadas acima.

As despesas administrativas serdo deduzidas do Retorno de Investimentos.

y o

120



Pareceres Atuariais
e dos Auditores

Beneficios Proporcionais Diferidos

As despesas administrativas serdo deduzidas do Retorno de Investimentos.

Fontes dos Recursos e vigéncia do plano de custeio

A seguir temos os valores estimados das contribuicdes a serem realizadas para o plano de beneficios
por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual da folha de participagdo.

DATA INiCIO VIGENCIA DO
PLANO DE CUSTEIO 01/01/2025 PATROCINADOR PARTICIPANTE ASSISTIDOS

Valor Custeio Normal (R$) 33.724.509,00 46.398.131,88

Taxa Custeio Normal 2,90% 3,99% -
Tipo Custeio Extraordindrio - - _
Valor Custeio Extraordindrio (R$) - - -
Taxa Custeio Extraordindrio - - -
Tipo UtilizagGo Fundos - - -

Valor Utilizagdo Fundos (R$) - - -

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a vinculagdo, nesse tipo de plano, da contribuigdo pa-
tronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como saldrios realmente pagos, contribui¢es realizadas
pelos participantes e indice de adesdo ao plano, as taxas de contribuicdo definida apresentadas neste
parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.
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/7 Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de
Beneficios VOTORANTIM PREV da Entidade, informamos que o plano estd financeiramente equilibrado
em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Os resultados apresentados neste parecer estdo diretamente vinculados & precisdo e integridade dos da-
dos e informagdes de responsabilidade da entidade e sua(s) patrocinadora(s).

Este parecer atuarial foi elaborado com o propdsito de apresentar os resultados da avaliagdo atuarial do
Plano em 31/12/2024 & Entidade, ao(s) patrocinador(es) do Plano, seus participantes e assistidos. Este
documento ndo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatdrio serd consi-
derado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas com o contratante dessa ava-
liagdo atuarial em relacdo a todas as questdes relativas a este documento, e se basear neste documento
ndo resultard na cria¢do de qualquer direito ou responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2025.

Felinto Sernache Coelho Filho Adriana Gomes Rodrigues
MIBA n° 570 MIBA n° 992
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/7 VCNE

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliagdo atuarial de encer-
ramento do exercicio do Plano de Beneficios VCNE, CNPB 1993003738, estruturado na modalidade de
Contribuicdo Varidvel, e administrado pelo(a) Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM (Enti-
dade), em atendimento a legislagdo vigente.

A referida avaliagdo atuarial levou em consideracdo as informagoes de participantes e assistidos fornecidas
pela Entidade, assim como outras informacgdes necessdrias, conforme apresentado neste parecer atuarial.

Para fins desta avaliacdo atuarial foi adotada como data do cadastro 31/07/2024 e como data da ava-
liacdo atuarial 31/12/2024.

E patrocinadora do Plano a empresa referida no item a seguir.

Patrocinadores
10.656.452/0001-80 Votorantim Cimentos N/NE S/A

Informacoes relevantes adicionais
O CNP)J do Plano de Beneficios VCNE é 48.306.842/0001-00.
O Plano de Beneficios VCNE administrado pela Entidade estd em extingdo desde 22/10/2004.

A avaliacdo atuarial & qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) Portaria Previc
n° 446, de 23/05/2023, publicado no Didrio Oficial da Unido em 31/05/2023.

Qualidade da Base Cadastral

A WTW efetuou andlise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorcdes, ndo as-
segurando que todas as distor¢oes foram detectadas e sanadas.
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Apds a andlise dos dados pela WTW e corregdes feitas pela Entidade e/ou por sua(s) patrocinadora(s),
foi considerado que os dados estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qual-
quer ajuste para realizag¢do da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagoes prestadas € inteiramente das
patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo cabendo ao
atudrio qualquer responsabilidade sobre as informacdes prestadas.

/7 Estatisticas

As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data-base do cadastro, 31/07/2024, e referem-se a tota-
lidade dos participantes e assistidos do Plano.

Participantes ativos

QUANTIDADE VALOR

Ativos 96
Autopatrocinados 4
Beneficio Proporcional Diferido 13
Idade Média (anos) 54
Tempo de Servico médio (anos) 26
Tempo de Contribuic@o médio (anos) 26
Tempo de Servico Futuro médio (anos) 6
Folha anual de saldrio (R$) 7.839.079

Nota: apenas a quantidade inclui os que estdo em aguardo do beneficio proporcional diferido bem
como os beneficios proporcionais diferidos presumidos. As demais estatisticas se referem apenas a ativos e autopatrocinados.
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Assistidos

QUANTIDADE DE IDADE MEDIA DOS VALOR MEDIO DO
BENEFICIOS CONCEDIDOS | ASSISTIDOS (ANOS) BENEFICIO (R$)

Aposentadoria Programada - Bdsico

Aposentadoria Programada -
Suplementar

Aposentadoria Programada - CD

Pensionistas (grupos familiares) -
Bdsico

Pensionistas (grupos familiares) -
Suplementar

Pensionistas (grupos familiares) - CD

26

12

20

13

79

64

71

70

5.760

3.344

2.357

4.030

2.380
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/7 Hipéteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos cdlculos atuariais resultou de um processo
de interacdo entre a WTW e a Entidade conforme determinam as redacoes da Resolucdo CNPC n° 30,
de 10/10/2018, e da Resolucdo Previc n° 23, de 14/08/2023.

A Entidade solicitou junto a(s) patrocinadora(s) a manifestacdo fundamentada sobre as hipdteses eco-
némicas e financeiras que guardam relacdo com suas respectivas atividades.

Para a apuragdo das provisées matemdticas e dos custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e

métodos atuariais:

Indexador do Plano (Reajuste dos Beneficios) INPC INPC
Taxa Real Anual de Juros (%) 4,39 4,39
Projecdo de Crescimento Real de Saldrio (%) 0,05 0,05
Projecdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano (%) 0,00 0,00
Fator de Determinagdo Valor Real ao Longo do Tempo Saldrios (%) 98 98
Fator de Determinacgdo Valor Real ao Longo do Tempo Ben Entidade (%) 98 98

L o Experiéncia Plano VCNE Experiéncia WTW
Hipotese sobre Rotatividade (Percentual) 2019 - 2023 Modificada (+0,055)
Tébua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, segregada AT-2000 Basic, segregada

por sexo por sexo

, . RRB-1944 modificada, RRB-1944 modificada,

Tdbua de Entrada em Invalidez
segregada por sexo segregada por sexo

A idade de entrada em aposentadoria adotada seguird conforme Regulamento do Plano a elegibilidade
a aposentadoria normal.

Pelo regulamento do Plano de Beneficios VCNE, o beneficio de pensdo por morte do participante que na
data do falecimento ndo estava em gozo de beneficio pelo plano serd devido aos beneficidrios legais,
indicados ou herdeiros legais do participante. Dessa forma o beneficio de pensdo por morte serd calcu-
lado para todos os participantes ativos e autopatrocinados. Sendo assim, a hipétese de composi¢do de

familia de Pensionista é ndo aplicdvel.
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Foirealizado em 23/08/2024 estudo técnico de adequacdo das hipdteses atuariais para atender os dispo-
sitivos previstos nas bases técnicas constantes nas redacgoes da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018,
e da Resolugdo Previc n® 23, de 14/08/2023.

A seguir descrevemos algumas razoes para a sele¢cdo das principais hipdteses.

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios
definidos, conforme determinam a Resolugcdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, a Portaria Previc n° 835,
de 01/12/2020, a Resolugdo Previc n° 23, de 14/08/2023, e a Portaria Previc n° 308, de 25/04/2024,
deve ser justificada pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em estudos
técnicos que demonstrem a convergéncia entre a hipdtese da taxa real anual de juros e a taxa de
retorno anual projetada para as aplicagdes dos recursos garantidores relacionados aos beneficios a
conceder e concedidos que tenham seu valor ou nivel previamente estabelecido e cujo custeio seja
determinado atuarialmente.

A WTW foi contratada para realizacdo do estudo e utilizou, conforme disposto nas normas aplicdveis,
os fluxos de beneficios e contribuicdes do plano de 31/12/2023, elaborados com base nas hipdteses
constantes no Parecer Atuarial de 2023 e segundo as regras do plano de beneficios estabelecidas no
regulamento vigente em 31/12/2023.

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com nivel de confianca de 100%, suporte para a
adocdo da taxa real anual de juros de 4,39% para o Plano de Beneficios VCNE. Essa taxa estd den-
tro do intervalo indicado pela Portaria Previc n® 308/2024 para esse plano (limite inferior: 3,24% a.a.
e limite superior: 5,03% a.a.).

Sendo assim, a Entidade e a(s) patrocinadora(s) do Plano de Beneficios VCNE optaram por utilizar a
taxa real anual de juros de 4,39% na avaliagdo atuarial de 2024.

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade e acompa-
nhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Entidade.
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Projecdo do crescimento real de saldrio

A taxa de projecdo do crescimento real de saldrio deve ser baseada na politica de recursos humanos
de longo prazo dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento real médio de
saldrio que as empresas estimam que um empregado tenha ao longo de toda a sua carreira.

A WTW, responsdvel pela avaliagdo atuarial do Plano de Beneficios VCNE, realizou, em 23/08/2024, o
estudo de aderéncia da hipdtese de projecdo do crescimento real de saldrios para atender aos disposi-
tivos previstos nas bases técnicas da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, e da Resolugdo Previc n°
23, de 14/08/2023.

A hipdtese de projecdo do crescimento real de saldrio adotada nesta avaliagdo reflete o resultado
desse estudo.
Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos
reais, durante o periodo de um ano. Isso significa que, nas projegdes de longo prazo, haverd uma perda
do poder aquisitivo dos saldrios e beneficios.

Esse fator é calculado em fungdo do nivel de inflagd@o estimado no longo prazo e do numero de reajustes
que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A projecdo de inflagdo definida pelo Comité de Investimentos local da WTW em 2024 para a inflagdo
oficial, medida pelo IPCA, considerou um horizonte de tempo de 10 anos e é de 3,50% a.a., indicando a
adocdo da hipdtese do fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo de 98%.

O Comité de Investimentos local da WTW utiliza o IPCA por ser o indice oficial do pais, mais amplamen-
te discutido e projetado.

Essa hipdtese é revista anualmente com base na estimativa de inflagdo de longo prazo do Comité de
Investimentos local da WTW.
Hipdteses Biométricas e Demogrdficas

As tdbuas biométricas e demogrdficas sdo instrumentos que permitem medir as probabilidades de ocor-
réncia de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma populacdo em fungdo da idade e do sexo.
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Essas tdbuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a ava-
liagdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tdbua de mortalidade que melhor se gjuste ao perfil dos participantes dos planos de bene-
ficios tem sido um assunto amplamente discutido nos ultimos anos pelas empresas.

Atualmente ndo existem tdbuas brasileiras que representem a mortalidade de participantes dos fundos
de pensdo no Brasil.

As hipdteses biométricas e demogrdficas utilizadas nesta avaliagdo sdo as indicadas no estudo de ade-
réncia de hipdteses atuariais realizado em 23/08/2024 pela WTW.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Aposentadoria Antecipada Capitalizagdo Capitalizacdo Financeira
Aposentadoria Normal Capitalizagdo Capitalizagdo Financeira
Beneficio por Invalidez Capitalizagdo Crédito Unitdrio
Beneficio Proporcional Capitalizagdo Capitalizacdo Financeira
Penséo por Morte Capitalizagdo Capitalizagdo Financeira
Beneficio por Morte Reparticdo de Capitais de Cobertura -

Comentdarios sobre métodos atuariais

O(s) método(s) de financiamento é(sdo) adequado(s) a natureza do plano e atende(m) ao limite minimo
estabelecido na Resolugcdo CNPC n° 30, de 10/10/2018.

Patrimonio Social

Com base no balancete/relatério do(a) Plano de Beneficios VCNE de 31/12/2024, o Patrimbnio Social é

de R$ 81.396.647,08.
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De acordo com informagdes prestadas pela Entidade para a manutengdo de titulos mantidos até o ven-
cimento (marcados na curva), o Plano de Beneficios VCNE possui estudos que evidenciam a capacidade
de atendimento das necessidades de liquidez em fung¢do dos direitos dos participantes, das obrigagdes
do plano e do perfil do exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina a Resolugdo CNPC
n° 43, de 06/08/2021, alterada pela Resolugcdo CNPC n° 61, de 11/12/2024.

A WTW ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimonio Social,
bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado
na informacdo fornecida pela Entidade.

Provisoes Matematicas e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados,
certificamos que a composicdo do Patrimoénio de Cobertura do Plano, das Provisdes Matemdticas e dos
Fundos, em 31/12/2024, é a seguinte:

2.03 Patriménio Social

2.03.01 Patriménio de Cobertura do Plano

81.396.647,08
79.117.732,01

2.03.01.01 Provisdes Matemdticas 72.002.041,01
2.03.01.01.01 Beneficios Concedidos 47.246.994,28
2.03.01.01.01.01 Contribuigdo Definida 1.692.692,28
2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos - Constituido 1.692.692,28
2.03.01.01.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo 45.554.302,00
2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 28.778.801,00
2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos 16.775.501,00
2.03.01.01.02 Beneficios a Conceder 24.755.046,73

2.03.01.01.02.01 Contribuicdo Definida
2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es)

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes

23.527.523,73
9.895.591,65
13.631.932,08
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POSICAO FINANCEIRA EM 31/12/2024 “

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC
2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC
2.03.01.01.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado
2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes
2.03.01.01.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Ndo Programado
2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados
2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribui¢oes Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes
2.03.01.01.03 (-) Provisées Matemdticas a Constituir

2.03.01.01.03.01 (-) Servico Passado

2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es)

2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes

2.03.01.01.03.02 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar
2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es)

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordindrias
2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es)

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos

2.03.01.02 Equilibrio Técnico

2.03.01.02.01 Resultados Realizados

2.03.01.02.01.01 Superdvit Técnico Acumulado

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.227.523,00

1.563.981,00

(336.458,00)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7.115.691,00

7.115.691,00

7.115.691,00
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2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingéncia
2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano
2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar

2.03.02 Fundos

2.03.02.01 Fundos Previdenciais

2.03.02.01.01 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar
2.03.02.01.02 Revisdo de Plano

2.03.02.01.02.01 FundoPrevidencial-Revisao de Plano
2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial
2.03.02.01.03.01 FundoPrevidencial-OutrosPrevistos em NTA
2.03.02.02 Fundos Administrativos

2.03.02.02.01 Plano de Gestdo Administrativa

2.03.02.02.02 Participagdo no Fundo Administrativo PGA
2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes
Operagdes Contratadas em 31/12/2024

1.02.01.01.04.02 Servigo Passado Contratado
1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado

Duracdo do Passivo do Plano de Beneficios

7.115.691,00
0,00
0,00
0,00
2.278.915,07
2.178.064,23
2.178.064,23
0,00
0,00
0,00
0,00
52.215,36
0,00
52.215,36
48.635,48
(R$)
0,00
0,00

A duracdo do passivo é de 8,7650 anos (105 meses) e foi apurada com base nos resultados desta ava-
liagdo atuarial adotando a metodologia definida pela Previc na Resolugdo Previc n® 23, de 14/08/2023,
apds preenchimento, pela Entidade, dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano, liquidos de con-

tribuicdes incidentes sobre esses beneficios, no Sistema Venturo do site da Previc.
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Reserva de Contingéncia

De acordo com o Art. 15° da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, o resultado superavitdrio deve ser
destinado & constitui¢dio de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matemdticas ou
até o limite calculado pela seguinte féormula, o que for menor:

e Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duragdo do passivo do plano)] x Provisdo
Matemdtica

Com a aplicagdo da férmula acima, o limite da reserva de contingéncia é de R$ 8.778.609,46, valor
superior ao equilibrio técnico apurado. Dessa forma, em 31/12/2024 todo o valor do Superdvit Técnico
Acumulado de R$ 7.115.691,00 fica registrado em Reserva de Contingéncia.

Ressaltamos que para esse cdlculo, Provisdes Matemdticas sdo aquelas cujo valor ou nivel seja previa-
mente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo
e manutengdo, deduzidas das respectivas provisées matemdticas a constituir.

Ajuste de Precificacao

O valor do Ajuste de Precificacdo corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais
atrelados a indice de precgos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado
considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliag¢do atuarial (4,39% a.a.), e o valor
contdbil desses titulos.

Conforme disposto na Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de precifica¢do, positivo
ou negativo, serd deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento do deficit. E no
caso de distribui¢cdo de superavit, o valor do ajuste de precificagdo, quando negativo, serd deduzido do
valor a ser distribuido.

O valor do Ajuste de Precificagdo é de R$ 1.962.116,25 em 31/12/2024. O valor do Ajuste de Precifica-
¢do foi apurado pelo sistema Venturo do site da Previc.
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Regras de constituicdo e reversao dos fundos previdenciais

O Fundo Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribui¢do de Patroci-
nadora), de acordo com o Regulamento do Plano de Beneficios VCNE, é constituido pelas parcelas dos
Saldos de Conta de Patrocinadora ndo incluidas no Saldo de Conta Total de Participante e pelos valores
prescritos nos termos do disposto no Regulamento do Plano VCNE.

Sua utilizacdo serd em conformidade com o previsto no plano de custeio anual, elaborado com base no
parecer atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Fundo de Sobra de Participante é composto pelos valores prescritos nos termos do Regulamento do
Plano de Beneficios VCNE e serd utilizado para custear as contingéncias com os ex-participantes ou
destinados a Conta de Participante. Caberd ao Conselho Deliberativo, utilizando critérios uniformes e
ndo discriminatdrios, definir quando e como os valores serdo destinados as Contas de Participante, con-
forme previsto no plano de custeio anual e fundamentado em parecer do Atudrio.

Rentabilidade do Plano

O retorno dos investimentos de 2024 informado pela Entidade equivale a 10,58%. Esse percentual liqui-
do da inflagdo anual de 4,77% (variagdo do INPC/IBGE no ano de 2024) resulta em uma rentabilidade
de 5,55%, que é superior a hipdtese da taxa real anual de juros de 4,39% a.a.

utilizada na avaliacdo atuarial de 2023. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo,
a divergéncia observada ndo justifica qualquer inferéncia sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento
dessa hipdtese estd sendo feito anualmente na forma estabelecida na legislagdo vigente.

A rentabilidade do Plano demonstrada é referente apenas a parcela de beneficio definido do plano.
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Variacao das Provisoes Matematicas

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2024 comparado com
o passivo atuarial encerrado em 31/12/2023 atualizado pelo método de recorréncia para 31/12/2024.

VALORES EM R$ REAVALIADO EVOLUIDO VARIAGAO EM %

Passivo Atuarial 72.002.041,01 70.274.551,21

Beneficios Concedidos 47.246.994,28 45.737.157,96 3,30
Contribuigdo Definida 1.692.692,28 1.692.692,28 -
Beneficio Definido 45.554.302,00 44.044.465,68 343
Beneficios a Conceder 24.755.046,73 24.537.393,25 0,89
Contribuigdo Definida 23.527.523,73 23.527.523,73 -
Beneficio Definido 1.227.523,00 1.009.869,52 21,55

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de R$ 72.002.041,01 com o
constante no balancete de 31/12/2024, a variacdo encontrada é de 2,46%.

Convém ressaltar que 64,97% (R$ 46.781.825,00) do Passivo Atuarial de R$ 72.002.041,01 é deter-
minado atuarialmente com base nas hipdteses e métodos anteriormente indicados, pois corresponde
a parcela de beneficio definido das Provisdes Matemdticas de Beneficios Concedidos e a parcela das
Provisdes Matemdticas de Beneficios a Conceder relativa aos beneficios de risco e/ou beneficio minimo.
Os 35,03% restantes (R$ 25.220.216,01) sdo provenientes dos saldos de conta formados pelas contri-
buicoes dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos, cujas informa-
¢Oes sdo de inteira responsabilidade da Entidade.

A Provisdo Matemdtica de Beneficio a Conceder — parcela de Beneficio Definido reavaliada variou em
funcdo da alteracdo da hipdtese de rotatividade.

A Provisdo Matemdtica de Beneficio Concedidos — parcela de Beneficio Definido reavaliada variou em
funcdo da inclusdo de uma pensdo em 2024 que ndo constava anteriormente.
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Principais riscos atuariais

Os riscos atuariais sdo monitorados através de estudos regulares de aderéncia de hipdéteses, conforme
legislacdo vigente, e podem ser mitigados através da adequacgdo das hipdteses aos resultados desses
estudos. As hipdteses que causam maior impacto sdo: taxa real anual de juros, tdbua de mortalidade
geral, entrada em invalidez e rotatividade.

Variacao do resultado
O superavit técnico reduziu de R$ 7.824.531,05 em 31/12/2023 para R$ 7.115.691,00 em 31/12/2024.

Natureza do resultado

A reducdo do superdvit no exercicio de 2024 decorre da inclusdo de um novo beneficio de pensdo e da
alteracdo da hipdtese de rotatividade.

/7 Plano de Custeio

Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, a patrocinadora deverd efetuar, durante o ano de 2025,
as contribuicées equivalentes a 1,53% da folha de saldrio aplicdvel correspondente ao custo normal.

Adicionalmente, a patrocinadora deverd efetuar as contribuicdes definidas no regulamento estimadas
em 1,72% da folha de saldrios.

A patrocinadora realizard o custeio das despesas administrativas referentes aos participantes assisti-
dos e elegiveis a aposentadoria normal a ela vinculados, conforme previsto no regulamento, estimado
no valor de R$ 16.031,89 ao més.

A diferenca entre a despesa administrativa orcada e o custeio administrativo, se houver, serd coberta
pelo Fundo Administrativo.

As demais despesas administrativas serdo deduzidas do respectivo Retorno de Investimentos.

’ 136



Pareceres Atuariais
e dos Auditores

Com base no disposto no item 6.4 do regulamento do plano, a patrocinadora Votorantim Cimentos N/NE
S/A optou por utilizar, durante o exercicio de 2025, o Fundo de Reversdo de Saldo por Exigéncia Regula-
mentar (fundo de sobras de patrocinadora) para cobertura das contribui¢des definidas no regulamento
do plano, referentes & parcela de contribuicdo definida.

Participantes

As contribuicdes mensais dos participantes deverdo ser praticadas conforme previsto no regulamento
do plano, que foram estimadas em 31/12/2024 em 5,25% da folha de saldrios.

Autopatrocinados

Os participantes autopatrocinados deverdo efetuar as contribuicoes de participante e de patrocinadora,
mencionadas acima.

As despesas administrativas serdo deduzidas do respectivo Retorno de Investimentos.

Beneficios Proporcionais Diferidos

A contribuicdo do participante vinculado, referente ao custeio das despesas administrativas, serd dedu-
zida do respectivo Retorno de Investimentos.

Fontes dos Recursos e vigéncia do plano de custeio

A seguir temos os valores estimados das contribuicdes a serem realizadas para o plano de beneficios
por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual da folha de participagdo.

DATA INiCIO VIGENCIA DO
PLANO DE CUSTEIO 01/01/2025 PATROCINADOR PARTICIPANTE ASSISTIDOS

Valor do Custeio Normal (R$) 255.250,00 411.386,00

Taxa do Custeio Normal 3,25% 5,25%
Origem do Custeio Extraordindrio - -

Valor do Custeio Extraordindrio (R$) -
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DATA INICIO VIGENCIA DO
PLANO DE CUSTEIO 01/01/2025 PATROCINADOR PARTICIPANTE ASSISTIDOS

Taxa do Custeio Extraordindrio
Origem dos Recursos do Fundo Previdencial - - -

Valor da Utilizacdo dos Fundos (R$) - - -
Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a vinculagdo, nesse tipo de plano, da contribuicdo pa-
tronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como saldrios realmente pagos, contribui¢des realizadas

pelos participantes e indice de adesdo ao plano, as taxas de contribuicdo definida apresentadas neste
parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.
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/7 Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de
Beneficios VCNE da Entidade, informamos que o plano estd superavitdrio, tendo suas obrigacdes integral-
mente cobertas pelo Patriménio de Cobertura do Plano.

As provisdes matemdticas apresentadas neste parecer sdo estimativas e baseadas em premissas sobre
eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto de vista atuarial, nGo sdo
avaliadas. Outras regras sdo calculadas por aproximacdo na avaliagdo atuarial para apuragdo dos com-
promissos do plano. A WTW adota aproximacées em seus cdlculos que, de acordo com sua avaliacdo,
ndo resultam em diferenga expressiva em relagdo aos resultados que seriam obtidos usando cdlculos mais
detalhados ou dados mais precisos.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos técnicos de adequacdo elabo-
rados conforme a legislacdo vigente & época dos estudos e tais estudos sdo considerados vdlidos para a
avaliagdo atuarial tratada neste parecer.

Futuras avaliagdes atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste pare-
cer devido a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiéncia do plano diferente da prevista
nas premissas econdmicas ou demogrdficas; alteracdo nas premissas econdmicas ou demogrdficas;
mudanca nas regras do plano e/ou na legislagdo; e eventos significativos ocorridos na(s) patroci-
nadora(s), tais como reestruturagdes, aquisi¢coes e alienacoes. Os resultados apresentados neste
parecer estdo diretamente vinculados a precisdo e integridade dos dados e informacgdes de respon-
sabilidade da entidade e sua(s) patrocinadora(s).

Este parecer atuarial foi elaborado com o propdsito de apresentar os resultados da avaliagdo atuarial
do Plano em 31/12/2024 & Entidade, ao(s) patrocinador(es) do Plano, seus participantes e assistidos.
Este documento ndo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatdrio serd
considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas com o contratante
dessa avaliagdo atuarial em relagdo a todas as questdes relativas a este documento, e se basear nes-
te documento ndo resultard na criagdo de qualquer direito ou responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2025.

Felinto Sernache Coelho Filho Adriana Gomes Rodrigues
MIBA n° 570 MIBA n° 992
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/7 Auditores Independentes

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes
Opiniao

Examinamos as demonstragcdes contdbeis da Funsejem - Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes (“En-
tidade”) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as res-
pectivas demonstragdes da mutacdo do patrimoénio social, da mutacdo do ativo liquido por planos de
beneficios, do ativo liquido por planos de beneficios, do plano de gestdo administrativa consolidada e
por plano de beneficios e das provisdes técnicas dos planos de beneficios para o exercicio findo nessa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2024 e o desem-
penho de suas operagoes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicdveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos independentes em rela-
cdo & Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes contdbeis A administragdo
da Entidade é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes contdbeis de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracgdes contdbeis livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo é responsdvel pela avaliagdo da capa-
cidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis,
a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsdveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contdbeis, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade.
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e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-
¢Oes contdbeis ou incluir modificagdio em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contdbeis, inclusive
as divulgagoes e se essas demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacgées
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas du-
rante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 28 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers Ana Beatriz Masciotro da Rocha
Auditores Independentes Ltda. Contadora CRC 1SP259848/0-6
CRC 25P000160/0-5
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/7 Manifestacdo do Conselho Deliberativo

Em cumprimento as obrigagdes legais e estatutdrias, os membros do Conselho Deliberativo da Funse-
jem reuniram-se nesta data para apreciar as Demonstragoes Contdbeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, bem como os atos e as contas apresentadas pela Diretoria Executiva da
Funsejem por meio dos documentos exigidos pela legislacdo em vigor.

As Demonstracoes Contdbeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acom-
panhadas dos Pareceres Atuariais emitidos pela Willis Towers Watson e do Relatdério dos Auditores
Independentes emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, foram enviadas para
andlise do Conselho Fiscal da Funsejem.

Examinados os documentos apresentados, foi constatado por este Conselho que as contas se encon-
tram exatas e atendem ao disposto nas normas contdbeis e financeiras aplicdveis as Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar, bem como no Estatuto da Funsejem, razéo pela qual os membros
deste Conselho Deliberativo emitem a presente Manifestacdo favordvel s Demonstracdes Contdbeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Sdo Paulo, 28 de marco de 2025

Luiz Aparecido Caruso Neto Sérgio Thiago da Gama Giestas
Presidente Conselheiro suplente

Luiz Marcelo Pinheiro Fins Renato Maia Lopes
Vice-presidente/secretdrio Conselheiro eleito

Andressa Rissato Brolacci Lamana José Onofre de Faria
Conselheira Conselheiro eleito

Renata Penna M. Gunzburger Marcio Luiz Chiarotto Cepeda
Conselheira Conselheiro suplente
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/7 Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM, no uso das atribui¢cdes con-
feridas pelo Estatuto da Entidade e tendo em vista legislacdo vigente aplicdvel, apreciou as operagoes
financeiras apresentadas pela Diretoria Executiva e examinou as Demonstragdes Contdbeis da Funse-
jem, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, compostas por:

a. Balango Patrimonial Consolidado comparativo com o exercicio anterior;

b. Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Social - DMPS (consolidada) comparativa com o exer-
cicio anterior;

c. Demonstracgdo do Plano de Gestdo Administrativa — DPGA (consolidada) comparativa com o exer-
cicio anterior;

d. Demonstragdo do Ativo Liquido — DAL do Plano de Beneficios Votorantim Prev e do Plano de Be-
neficios VCNE comparativa com o exercicio anterior;

e. Demonstragcdo da Mutacdo do Ativo Liquido — DMAL do Plano de Beneficios Votorantim Prev e do
Plano de Beneficios VCNE comparativa com o exercicio anterior;

f. Demonstracdo das Provisdes Técnicas — DPT do Plano de Beneficios Votorantim Prev e do Plano
de Beneficios VCNE comparativa com o exercicio anterior;

g. Notas Explicativas s Demonstracdes Contdbeis consolidadas;

h. Relatdrio dos auditores independentes apresentado pela PricewaterhouseCoopers Auditores In-
dependentes.
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Com base no exame desses documentos, complementados por informacdes e esclarecimentos presta-
dos pelo Contador e pela Diretoria Executiva da Funsejem, considerando ainda o Relatério dos Auditores
Independentes e os Pareceres Atuariais emitidos pela Willis Towers Watson, contendo os resultados da
Avaliacdo Atuarial do Plano de Beneficios Votorantim Prev e do Plano de Beneficios VCNE do exercicio
de 2024, o Conselho Fiscal opina favoravelmente a aprovagdo das Demonstragdes Contdbeis da FUN-
SEJEM, relativas ao exercicio de 2024, pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Sdo Paulo, 26 de margo de 2025

Rafael Reva
Presidente

Ricardo Tresso Marcolino
Vice Presidente

Cicero Aparecido de Moraes
Conselheiro

Eduardo Costa De Almeida
Conselheiro

Bruno Nunes Mondevaim
Conselheiro

Eduardo Pereira da Silva
Conselheiro suplente

Marcos Miola Montesani
Conselheiro suplente

Waldir Dybas
Conselheiro suplente
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Apresentagdo

Politica de
Investimentos 2024

Obrigada por confiar e participar da Funsejem,
sua previdéncia complementar!

Carteiras de
Investimentos

Para quaisquer esclarecimentos e
informacoes adicionais, contate-nos:

Demonstragoes
Contdbeis

11 3386-6500
atendimento@funsejem.org.br

Pareceres Atuariais

e dos Auditores www.funsejem.org.br
www.futurofunsejem.org.br
estaedo www.youtube.com/@PodcastFunsejem
el Fiscol ) o k‘ FUNSEJEM
Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes


mailto:atendimento%40funsejem.org.br?subject=
https://www.funsejem.org.br/
https://futurofunsejem.org.br/online/
https://www.youtube.com/@PodcastFunsejem
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