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§ cAPiTULO I -DA FUNDACAO E DO OBJETIVO DO REGULAMENTO
Artigo 1°

A Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins lucrativos, com autonomia
patrimonial, administrativa e financeira, instituida pelas empresas patrocinadoras do Grupo Votorantim. Tem por finalidade instituir e
administrar em favor de seus participantes, assistidos e beneficiarios, planos de beneficios de carater previdenciario.

Artigo 2°

O presente regulamento estabelece as disposicoes relativas ao Plano de Gestao Administrativa - PGA, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
74.060.534/0001-40 da Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes, doravante designada simplesmente Funsejem, que tem como objetivo
estabelecer regras, normas e critérios para a gestao administrativa dos planos de beneficios de carater previdenciario de responsa-
bilidade da Funsejem.

§ CAPITULO Il - DO GLOSSARIO

Artigo 3°

As palavras, expressodes, abreviacdes ou siglas utilizadas neste regulamento terao o seguinte significado:
I. Assistido: participante ou beneficiario em gozo de beneficio de prestacao continuada;

II. Cisao de planos de beneficios de carater previdenciario: transferéncia da totalidade ou de parte do patriménio de um plano de
beneficios de carater previdenciario ou PGA para um ou mais planos de beneficios de carater previdenciario ou PGA;

III. Despesas da gestao administrativa: gastos realizados pela Funsejem na administracao dos planos de beneficios de carater
previdenciario, por meio do Plano de Gestao Administrativa - PGA;

V. Despesas da gestao administrativa comuns: gastos realizados pela Fundacao, atribuidos ao conjunto de planos de beneficios
de carater previdenciario administrados pela Fundacao,Despesas administrativas especificas: gastos especificos de cada
plano de beneficios de carater previdenciario administrados pela Fundacao;
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Despesas da gestao administrativa especificas: gastos especificos de cada plano de beneficios de carater previdenciario
administrados pela Funsejem;

Dotacao inicial: aporte destinado a cobertura das despesas da gestao administrativa realizado pela empresa patrocinadora
ou participante, referente a sua adesao ao plano de beneficios de carater previdenciario;

Estudo de viabilidade da gestao administrativa: estudo elaborado pela Fundacao, com parametros prudenciais e conserva-
dores, a partir da projecao do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario e do fundo adminis-
trativo compartilhado, considerando as fontes de custeio administrativo, as receitas e despesas da gestao administrativa, o
resultado dos investimentos e o fluxo de caixa projetado para exercicios futuros, conforme premissas, objetivos e critérios
estabelecidos no planejamento da Funsejem, no orcamento e no regulamento do plano de gestao administrativa;

Fontes de custeio administrativo: recursos destinados ao plano de gestao administrativa para cobertura das despesas da
gestao administrativa;

Fundo administrativo compartilhado: fundo constituido com o objetivo especifico de realizar operacées de fomento e inova-
cao, sem o registro de sua participacao nos planos de beneficios de carater previdenciario;

Fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario: fundo constituido pela diferenca apurada entre as
fontes de custeio administrativo previstas neste regulamento e adotadas pela Funsejem, acrescido do respectivo rendimento
auferido pelo retorno dos investimentos e as despesas da gestao administrativa, a serem realizadas pela Funsejem na admi-
nistracao dos seus planos de beneficios de carater previdenciario, assegurado o registro de sua participacao nos planos de
beneficios, na forma do regulamento do Plano de Gestao Administrativa;

Fusao de planos de beneficios de carater previdenciario: uniao de dois ou mais planos de beneficios de carater previdenciario
ou Plano de Gestao Administrativa - PGA dando origem a um terceiro plano de beneficios de carater previdenciario ou Plano de
Gestao Administrativa - PGA;

Incorporacao de planos de beneficios de carater previdenciario: absorcao de um ou mais planos de beneficios de carater
previdenciario ou Plano de Gestao Administrativa - PGA por outro plano de beneficios de carater previdenciario ou Plano de
Gestao Administrativa - PGA;

Operacao de fomento e inovacao: acao ou efeito de promover e impulsionar planos de beneficios de carater previdenciario que
compreende, entre outras, as operacdes destinadas a cobertura de gastos com prospeccao, desenvolvimento, tecnologia,
implantacao e ampliacao de planos de beneficios de previdéncia complementar;




PAGINA INICIAL INDICE + INFORMACOES

XIV. Orcamento: instrumento de planejamento que estabelece as projecdes das fontes de custeio administrativo e das despesas
da gestao administrativa para determinado periodo;

XV.  Participante: o empregado e o administrador a ele equiparado que tenham ingressado ou que venham a ingressar na Funse-
jem, no plano de beneficios de carater previdenciario, e que mantenham a qualidade de participante nos termos do regulamen-
to dos planos de beneficios, os ex-empregados e os ex-administradores que se mantenham filiados ao plano de beneficios de
carater previdenciario, bem como aqueles que estejam recebendo da Funsejem um beneficio de prestacao continuada previs-
to no regulamento dos planos de beneficios;

XVI. Patrocinadora: as empresas do conglomerado econémico do Grupo Votorantim, a prépria Funsejem em relacao aos seus em-
pregados e quaisquer outras pessoas juridicas que celebraram convénio de adesao ou termo de adesao, conforme o caso, ou
que venham a celebrar convénio de adesao em observancia ao disposto no Estatuto da Funsejem;

XVII. Plano de Beneficios de carater previdenciario: significa o conjunto de beneficios e de institutos e os respectivos requisitos
para sua obtencao, conforme previsto no regulamento do(s) plano(s) de beneficios de carater previdenciario;

XVIII. Plano de Custeio: significa o documento elaborado anualmente, ou em menor periodo quando necessario, pelo atuario res-
ponsavel pelo acompanhamento dos planos de beneficios de carater previdenciario, no qual se estabelecem as contribuicdes
necessarias a constituicao das reservas garantidoras dos beneficios, fundos, provisdes e as fontes de custeio para cobertura
das despesas da gestao administrativa;

XIX. Plano de Gestao Administrativa ou PGA: significa o ente contabil que tem por finalidade registrar movimentacdes financeiras
relativas a gestao administrativa da Funsejem, na forma deste Regulamento do Plano de Gestao Administrativa;

XX.  Receitas da gestao administrativa: parcela dos recursos que compdem as fontes de custeio da gestao administrativa dos pla-
nos de beneficios de carater previdenciario da Funsejem;

XXI. Regulamento do Plano de Gestao Administrativa ou Regulamento do PGA: estabelece as disposicdes do Plano de Gestao Ad-
ministrativa do(s) plano(s) de beneficios de carater previdenciario;

XXII. Resultado dos Investimentos: parcela da rentabilidade dos investimentos dos planos de beneficios de carater previdenciario
e do Plano de Gestao Administrativa — PGA, administrado pela Funsejem;

XXIII. Retirada de Patrocinadora: operacao pela qual se encerra a relacao previdenciaria e administrativa entre a patrocinadora, a
Funsejem e os respectivos participantes e assistidos dos planos de beneficios de carater previdenciario a eles vinculados,
aprovada pelo 6rgao publico competente;
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XXIV. Taxa de administracao: percentual incidente sobre o montante dos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario no ultimo dia do exercicio a que se referir, o qual se destina a balizar os gastos administrativos da Funsejem;

XXV. Taxade carregamento: percentualincidente sobre a soma das contribuicdes dos participantes e assistidos e dos patrocinado-
res e instituidores e dos beneficios dos assistidos, cujo valor é transferido ao Plano de Gestao Administrativa;

XXVI. Termo:instrumento que formaliza o estabelecimento da relacao contratual;

XXVII. Transferéncia de administracao: transferéncia do gerenciamento do plano de beneficios de carater previdenciario de uma
Funsejem para outra, que ocorrera pela cisao ou nao dos planos de beneficios de carater previdenciario.

§ CAPITULO Il QUANTO A CONSTITUICAO E DESTINACAO/UTILIZACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Artigo 4°

O patriménio do Plano de Gestao Administrativa - PGA foi constituido, inicialmente, com os recursos administrativos registrados nos pla-
nos de beneficios de carater previdenciario, tendo por base os saldos registrados em 31 de dezembro de 2009.

Paragrafo Unico

Quando da sua constituicao, os ativos transferidos para o Plano de Gestao Administrativa - PGA estavam de acordo com a politica de
investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Artigo 5°

As fontes de custeio, os valores e as formas de constituicao e de destinacao/utilizacao dos recursos dos fundos administrativos, deve-
rao constar do orcamento anual e, quando exigido, o orcamento plurianual, a ser apresentado pela Diretoria Executiva, sendo as respec-
tivas constituicoes e utilizacdes limitadas aos montantes ou limite percentual aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Artigo 6°

A parcela do fundo administrativo pertinente a cada plano de beneficios de carater previdenciario sera controlada e registrada em seus
respectivos demonstrativos contabeis, sob a rubrica “participacao no fundo administrativo”.
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Artigo 7°

Os fundos administrativos serao anualmente avaliados quando da elaboracao do orcamento da Funsejem, visando garantir a gestao
administrativa da entidade, por meio de fluxo de recurso sustentavel capaz de assegurar a perenidade administrativa dos planos de be-
neficios de carater previdenciario, possibilitando a reversao do fundo administrativo dos plano de beneficios de carater previdenciario,
mediante aprovacao do Conselho Deliberativo, para cobertura de insuficiéncia patrimonial dos planos de beneficios de carater previden-
ciario administrados pela Funsejem.

Artigo 8°

A Funsejem podera constituir, destinar ou utilizar um Fundo Administrativo registrado no Plano de Gestao Administrativa - PGA, para as
seguintes situacodes:

I. Utilizacao em custos de projetos de melhorias nos processos de gestao e reestruturacao da Funsejem, sem que impliquem
aumento de custos fixos do Plano de Gestao Administrativa - PGA;

II. Utilizacao em despesas da gestao administrativa, guando comprovadamente os custos administrativos da Entidade forem
superiores as fontes de custeio do Plano de Gestao Administrativa - PGA; e

III. Destinacao para cobertura de gastos com prospeccao, elaboracao, implantacao e fomento de planos de beneficios de pre-
vidéncia complementar.

S§1° As despesas com prospeccao, elaboracao e implantacao de novos planos de beneficios de previdéncia complementar compre-
endem: estudo de mercado, negociacao com potenciais interessados, planejamento das atividades, esboco do regulamento dos
planos de beneficios de carater previdenciario, implantacao, preparacao da infraestrutura, aprovacao de regulamento, divulgacao,
captacao de participantes e para a cobertura parcial das despesas administrativas de novos planos podem ser amortizadas no
prazo maximo de 60 (sessenta) meses apds o inicio de funcionamento do respectivo plano de beneficios de carater previdenciario.

§2° As fontes de custeio, os valores e as formas de constituicao e de destinacao/utilizacao dos recursos do fundo administrativo,
elencados nosincisosIalll doart. 8% devem constar do orcamento anual e, guando exigido, o orcamento plurianual a ser apresen-
tado pela diretoria executiva, sendo as respectivas constituicoes e utilizacoes limitadas aos montantes aprovados pelo conselho
deliberativo. O conselho deliberativo define montante ou limite percentual em relacao a parcela do fundo administrativo a ser cons-
tituida no exercicio, que é destinada para cobertura dos gastos indicados no inciso III do art. 8°.
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Artigo 9°

A Funsejem, mediante aprovacao de seu Conselho Deliberativo, podera constituir um fundo administrativo compartilhado, com o objetivo
especifico de realizacao de operagdes de fomento e inovacao, desvinculado do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater
previdenciario, oriundo:

L do estoque dos valores integrantes do fundo administrativo dos planos de beneficios constituido anteriormente a 31 de
dezembro de 2024, observando-se como limite até 25% (vinte e cinco por cento) quando o saldo do fundo administrativo for
inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes I - do estoque dos valores integrantes do fundo administrativo dos planos de be-
neficios constituido anteriormente a 31 de dezembro de 2024, observando-se como limite até 25% (vinte e cinco por cento)
quando o saldo do fundo administrativo for inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), limitado a RS 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

II. da destinacao antecipada das receitas da gestao administrativa efetivamente recebidas: i) de até 100% (cem por cento) das
receitas diretas da gestao administrativa; e ii) de até 5% (cinco por cento) das demais receitas da gestao administrativa nao
contempladas na alinea anterior; e

III. do montante, total ou parcial, do saldo do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario constitu-
ido no exercicio anterior, apurado a partir do encerramento do exercicio de 2025.

S§1° A autorizacao para a constituicao do fundo administrativo compartilhado, conforme previsto no caput, estara condicionada a se-
gregacdao prévia de recursos financeiros suficientes para assegurar o funcionamento da Funsejem, bem como para garantir a con-
tinuidade da operacao dos planos de beneficios de carater previdenciario por ela administrados, pelo periodo minimo de doze
meses subsequentes.

§2° Osvaloresregistrados no fundo administrativo compartilhado permanecerao vinculados a Entidade de origem nos casos de ope-
racdes de fusao, cisao, incorporacao ou qualquer outra forma de reorganizacao, relativas as entidades fechadas de previdéncia
complementar e aos respectivos planos de beneficios de carater previdenciario, bem como no caso de transferéncia de gerencia-
mento de planos de beneficios de carater previdencial entre Entidades.

§3° Na hipotese de extincao ou liquidacao extrajudicial da Funsejem, os recursos integrantes do fundo administrativo compartilhado
deverao serrevertidos e alocados ao respectivo fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario anterior-
mente administrados pela Funsejem, antes da efetivacao do processo de extincao ou liquidacao, para sua devida destinacao.
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Artigo 10°

O registro de recursos no fundo administrativo compartilhado deve ser precedido de estudo de viabilidade da gestao administrativa da
Funsejem, tendo por finalidade a manutencao do equilibrio e sustentabilidade do PGA, que devera dispor, entre outros aspectos, sobre:

s1°

§2°

I. necessidade de custeio das despesas da gestao administrativa dos planos de beneficios de carater previdenciario opera-
dos pela Funsejem, com aderéncia ao fluxo previsto de contribuicoes e beneficios futuros;

II. necessidade e capacidade de estimulo ao fomento e inovacao e atracao de novos, instituidores e participantes aos planos
de beneficios de carater previdenciario administrados pela Funsejem;

III. analise darelacao entre o custo e o beneficio das operacées de fomento e inovacao a serem custeadas; e
IV. viabilidade econémico-financeira de acesso aos recursos estabelecidos nos incisos I a III do Artigo 9° deste regulamento.
O estudo de viabilidade de que trata o caput deve:

I. ser documentado e elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho Deliberativo, acompanhado de parecer
técnico do Conselho Fiscal;

II. ser revisado periodicamente, em prazo nao superior a cinco anos, enquanto existir fundo administrativo compartilhado re-
gistrado, observando-se, no que couber, o disposto noinciso I;

III.  indicar a necessidade ou possibilidade de reversao de recursos originalmente utilizados na constituicao do fundo adminis-
trativo compartilhado aos planos de beneficios de carater previdenciario, proporcionalmente no montante destinado pelo
plano de beneficios de carater previdenciario para a constituicao do referido fundo administrativo; e

IV. serelaborado com base em parametros prudenciais e conservadores, a partir de analises preliminares, pesquisa de merca-
do, escopo do projeto, informacdes financeiras, identificacao de possiveis obstaculos e solugcdes alternativas, projecoes e
estimativas das receitas e despesas da gestao administrativa, reavaliacbes periddicas e, incluindo, sempre que possivel, a
obtencao de, no minimo, com duas opinides técnicas.

A revisao de que trata o inciso II do §1° deste Artigo deve considerar todos os aspectos exigidos para o estudo de viabilidade ad-
ministrativa de que trata o caput e avaliar os beneficios alcancados com a constituicao do fundo administrativo compartilhado.
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Artigo 11°

O valor do fundo administrativo compartilhado nao podera ultrapassar 30% (trinta porcento) do somatério do saldo do fundo administra-
tivo compartilhado com o saldo do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario.

§1° Caso o limite de que trata o caput seja ultrapassado, a Funsejem deve promover a adequacao até o encerramento do segundo exer-
cicio subsequente, devolvendo o excedente ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario de origem.

$§2° AFunsejem ficaimpedida de efetuar novas destinacdes de recursos ao fundo administrativo compartilhado, enquanto se mantiver
o excesso em relacao ao limite de que trata o caput.

§3° Nahipodtese de ocorréncia de alguma das operacdes de fusao, cisao, incorporacao ou qualquer outra forma de reorganizacao, rela-
tivas as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e aos respectivos planos de beneficios de carater previdenciario, bem
como no caso de transferéncia de gerenciamento de planos de beneficios de carater previdencial entre Entidades o reenquadra-
mento ao limite deve ser efetivado previamente a operacao.

Artigo 12

Os recursos do fundo administrativo compartilhado, bem como as despesas com operacdes de fomento e inovacao, devem ser orcados
e registrados em rubricas contabeis especificas e divulgados em notas explicativas as demonstracdes contabeis.

Artigo 13°

Caso os 6rgaos deliberativos da Funsejem resolvam descontinuar o uso do fundo administrativo compartilhado, este devera ser re-
vertido e seus recursos deverao ser alocados no fundo administrado do plano de beneficios de carater previdenciario administrado
pela Entidade.
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l CAPITULO IV - DA FORMA E DAS FONTES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Artigo 14°

Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a gestao administrativa da Funsejem serao repassados ao Plano de Gestao Ad-
ministrativa— PGA pelos planos de beneficios de carater previdenciario, bem como pelo rendimento dos recursos dos fundos administra-
tivos serao rateados por patrocinadora, considerando os mesmos critérios descritos no artigo 18° deste regulamento.

Artigo 15°

As fontes de custeio para cobertura das despesas da gestao administrativa da Funsejem poderao ser custeadas total ou parcialmente
por meio das opcdes abaixo, respeitando as determinacoes dos regulamentos dos planos de beneficios de carater previdenciario.

I. receitas da gestao administrativa:

a.

b.

g.
h.

taxa de administracao;

taxa de carregamento;

aporte ou reembolso de despesas da gestao administrativa pelos patrocinadores;
encargos pelo repasse em atraso de valores referentes a gestao administrativa;
doacoes;

dotacodes iniciais;

receitas diretas da gestao administrativa; e

outras receitas da gestao administrativa previstas na planificacao contabil padrao aplicada as Entidades;

II. resultado do investimento dos recursos vinculados ao plano de gestao administrativa; e

III.  utilizacao do saldo acumulado pelos fundos administrativos.
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§1° Asfontes de custeio de cada plano de beneficios de carater previdenciario administrado pela Funsejem, serao propostas pela Di-
retoria Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo da entidade e incluidas no orcamento anual e no plano de custeio anual,
observado o disposto nos regulamentos dos planos de beneficios de carater previdenciario.

§2° Asfontes de custeio descritas nositensI g do art.15° sdo eventuais e serao tratadas em sua ocorréncia.

§3° AFunsejem comunicaraaos participantes e assistidos ha alteracao da forma de custeio das despesas da gestao administrativa no
prazo de 20 (vinte) dias uteis a contar da aprovacao pelo Conselho Deliberativo.

$4° Na hipotese de custeio das despesas administrativas por meio de contribuicdes de patrocinadora, participante e assistidos, confor-
me o caso, serao observadas a forma prevista nos regulamentos dos planos de beneficios e constara dos planos de custeio anual.

§5° Na hipotese da inexisténcia de empregados ativos em patrocinadora, ela efetuara uma contribuicao mensal destinada ao custeio
das despesas administrativas no valor correspondente a média das ultimas 12 (doze) contribuicdes para este fim ou a 15 (quinze)
URF, o que for menor, observado o disposto nos regulamentos dos planos de beneficios de carater previdenciario.

§6° A Funsejem deve manter controles internos para demonstrar as fontes utilizadas pelos planos de beneficios de carater previ-
denciario.

§7° AFunsejem podera auferir receitas diretas da gestao administrativa, observado o disposto na Lei Complementar n° 109, de 2001, identi-
ficando, avaliando, controlando e monitorando os riscos envolvidos na celebracao de contratos que originem receitas administrativas.

§8° Asreceitas diretas da gestao administrativa referem-se aos recursos provenientes das atividades de gestao da Funsejem e da
execucao dos planos de beneficios de carater previdenciario, compreendendo, entre outros, aqueles recebidos de segurado-
ras, ganho na venda de imobilizado, publicidade e outras parcerias comerciais com terceiros. Em relacao as receitas diretas da
gestao administrativa a Funsejem devera certificar-se de que sao compativeis com o objeto de administracao e execucao de
planos de beneficios de carater previdenciario e identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos envolvidos na celebracao de
contratos que as originem.
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I CAPITULO V - DA GESTAO DOS RECURSOS
Artigo 16°

A destinacao de sobras das fontes de custeio em relacao aos gastos da gestao administrativa, aremuneracao dos recursos, bem como a
utilizacao do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario serao individualizados por plano de beneficios de
carater previdenciario administrado pela Funsejem. Desta forma, o fundo administrativo sera contabilizado e controlado em separado
por plano de beneficios de carater previdenciario, demonstrando suas variacdes e montantes individuais.

l CAPITULO VI - QUANTO AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS E SEUS CRITERIOS DE RATEIO

Artigo 17°

As despesas da gestao administrativa especificas de cada plano de beneficios de carater previdenciario serao custeadas integral-
mente pelo respectivo plano de beneficios de carater previdenciario a que se referir, ndo cabendo rateio entre os demais planos de
beneficios de carater previdenciario.

Artigo 18°

As despesas comuns da gestao administrativa serao rateadas entre os planos de beneficios e por patrocinadora, considerando a propor-
cao patrimonial, apurada quando da aprovacao do orcamento para o exercicio seguinte.

Paragrafo Unico

O critério de rateio podera ser alterado desde que proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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l CAPITULO VII - DOS INDICADORES DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Artigo 19°

Com o objetivo de garantir uma avaliacao mensuravel das despesas administrativas realizadas pela Funsejem, por meio de indicadores
de gestao administrativa, os quais deverao ser definidos pela Diretoria Executiva e cabera ao Conselho Deliberativo propor as metas
para os respectivos indicadores de gestao, de modo a permitir uma melhor avaliacao dos gastos realizados pela entidade, e que serao
acompanhados pelo Conselho Fiscal, a Funsejem adotara os indicadores constantes do anexo I deste regulamento.

Paragrafo Unico:
A Diretoria Executiva devera adotar, quando da elaboracao do orcamento anual, no minimo, os indicadores abaixo:
I. a taxa de administracao, em relacao:
a. ao total de participantes e assistidos; e
b. aosrecursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario;
II. a taxa de carregamento, em relacao:
a. ao total de participantes e assistidos; e
b. as contribuicdes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores e instituidores ou aos beneficios dos assistidos;
III. as despesas da gestao administrativa em relacao:
a. ao total de participantes e assistidos;
b. aosrecursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados;
c. ao ativo total;
d. ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario;

e. asreceitas da gestao administrativa; e
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f. aovalor estabelecido para o exercicio;
IV. asdespesas com pessoal, em relacao:

a. asreceitas da gestao administrativa; e

b. as despesas da gestao administrativa totais;
V. a evolucao dos Fundos Administrativos; e

VI. aobservanciaao limite de que trata o Artigo 99, se aplicavel.

l CAPITULO VIl - DOS CRITERIOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS
Artigo 20°

Os critérios quantitativos e qualitativos que nortearao as despesas da gestao administrativa deverao atender os ditames deste regula-
mento e as metas para os indicadores de gestao serao propostos pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Artigo 21°
Os critérios quantitativos e qualitativos para avaliacao das despesas da gestao administrativa devem considerar, no minimo, os seguintes aspectos:
I. os recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados;
II. as contribuicdes e os beneficios concedidos;
III. aquantidade e a modalidade dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados;
IV. onumero de participantes ativos, autopatrocinados, BPD’s e assistidos;
V. a utilizacao dos fundos administrativos;
VI. asfontes de custeio administrativo; e

VII. aforma de gestao dos investimentos.
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§ cAPITULO IX - DO ORCAMENTO
Artigo 22°

A Funsejem devera elaborar orcamento anual, para o exercicio seguinte e o orcamento plurianual, caso constitua o fundo administrativo
compartilhado, para os trés exercicios subsequentes.

Paragrafo Unico:

O orcamento anual ou plurianual, a ser elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho Deliberativo, deve considerar a com-
plexidade e o porte da Funsejem e as especificidades de seus planos de beneficios de carater previdenciario, estar em consonancia com
os objetivos e o planejamento da Entidade e contemplar, no minimo, para o periodo a que se refira, as projecdes das fontes de custeio
administrativo e das despesas da gestao administrativa.

Artigo 23°

As variacbes entre os valores orcados e aqueles realizados para a totalidade das despesas da gestao administrativa, bem como as me-
tas dos indicadores de gestao, que apresentam variacao superior ou inferior a 10%, devem ser justificadas pela Diretoria Executiva.

l CAPITULO X - DA SELECAO E AVALIACAO DE PRESTADORES DE SERVICOS
Artigo 24°

Os processos de compras de materiais e a execucao de servicos de qualquer natureza serao providenciados pela area administrativa da
Funsejem, de acordo com as normas estabelecidas pela Politica interna de Contratacao de Servicos aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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§ CAPITULO XI - DO ATIVO IMOBILIZADO/INTANGIVEL
Artigo 25°

O ativo imobilizado/intangivel, por ser custeado com recursos administrativos, devera ser registrado contabilmente no Plano de Gestao
Administrativa - PGA.

Paragrafo Unico:

Os fundos administrativos registrado no Plano de Gestao Administrativa - PGA nao podera ser inferior a totalidade do ativo imobiliza-
do/intangivel.

l CAPITULO XII - DO IMOVEL DE USO PROPRIO
Artigo 26°
Na utilizacao de imovel para o fim de suas atividades, a Funsejem devera observar as condicdes previstas nos SS 1° e 2° deste artigo.

§1° Caso a Funsejem utilize imoével adquirido com recursos do Plano de Gestao Administrativa - PGA, as despesas e receitas oriundas
da utilizacao do referido imodvel, tais como depreciacao, aluguéis das areas nao utilizadas, e rentabilidade pela sua reavaliacao irao
compor os fundos administrativos individuais dos planos de beneficios de carater previdenciario.

§2° Se a Funsejem, para fim de suas atividades, utilizar imével adquirido com recursos dos planos de beneficios de carater previden-
ciario por ela administrado, devera repassar aos planos de beneficios de carater previdenciario, a titulo de aluguel, o valor pela
utilizacao do referido imovel. Esse valor sera registrado como despesa do Plano de Gestao Administrativa - PGA, compondo as
variacoes do fundo administrativo. Nos planos de beneficios de carater previdenciario sera registrado como uma receita do pro-
grama de investimentos.
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l CAPITULO XIIl - DA TRANSFERENCIA DE ADMINISTRACAO DE PLANO DE BENEF{CIOS DE CARATER PRE-
VIDENCIARIO

Artigo 27°

Na transferéncia de administracao de plano de beneficios de carater previdenciario para outra entidade de previdéncia complementar,
inclusive no caso de cisao do plano de beneficios de carater previdenciario, parte dos recursos administrativos, existentes no fundo
administrativo, podera ser transferida juntamente com os demais recursos, desde que deduzidos o valor para quitar as despesas admi-
nistrativas devidas até a efetiva transferéncia e ainda nao pagas e os valores dos ativos imobilizado/intangivel de forma proporcional ao
fundo administrativo do plano de beneficios de carater previdenciario, no més imediatamente anterior ao da transferéncia.

Paragrafo Unico:

Na ocorréncia de cada transferéncia de administracao, sera elaborado um documento especifico onde serao detalhados os procedimen-
tos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a transferéncia de administracao de plano de beneficios
de carater previdenciario.

l CAPITULO XIV - DA RETIRADA DE PATROCINADORA
Artigo 28°

No caso de ocorrer uma retirada de patrocinio, havendo saldo no fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdencia-
rio, sera realizado calculo, por profissional habilitado, de acordo com a legislacao vigente, para estabelecer a parcela desse fundo admi-
nistrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario a ser atribuida ao patrocinador (es) retirante (s).

Paragrafo Unico:

No documento especifico de retirada serao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas
durante e apos aretirada de patrocinadora.
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Artigo 29°

A patrocinadora que solicitar a retirada de patrocinio dos planos de beneficios de carater previdenciario devera efetuar as contribuicdes
para o custeio administrativo até o final do exercicio em que ocorrer a autorizacao do respectivo processo de retirada de patrocinio pelo
orgao publico competente.

S§1° A parcela do Fundo Administrativo atribuivel a Patrocinadora sera utilizada para cobrir, exclusivamente, as despesas necessarias
ao processo de licenciamento da retirada de patrocinio parcial e a sua operacionalizacao. Eventuais valores remanescentes serao
destinados ao fundo administrativo do Plano Instituido.

§2° Adicionalmente aos aportes previstos neste artigo, o plano de beneficios de carater previdenciario em transferéncia de geren-
ciamento devera aportar a Funsejem, valor equivalente a proporcao de seu custo anual nas despesas da gestao administrativa
comuns da Entidade, previsto no ultimo planejamento orcamentario aprovado. Caso a Funsejem mantenha fundo administrativo
do plano de beneficios de carater previdenciario, o referido valor devera ser deduzido antes da destinacao ao Fundo Instituido.

B CAPITULO XV - DA ADESAO DE NOVA PATROCINADORA AO PLANO DE BENEFICIOS DE CARATER PRE-
VIDENCIARIO ADMINISTRADO PELA FUNSEJEM

Artigo 30°

Sera admitido o ingresso de nova patrocinadora a qualquer plano de beneficios de carater previdenciario ja administrado pela Funsejem,
desde que o plano de beneficios de carater previdenciario nao esteja em extincao, sendo que, neste caso, o novo patrocinador tera uma
dotacao inicial de 15 URFs para constituicao do fundo administrativo do plano de beneficios de carater previdenciario necessario para a
cobertura das despesas da gestao administrativa do plano de beneficios de carater previdenciario no ato da adesao.

Paragrafo Unico:

Na ocorréncia da hipotese descrita no caput deste artigo sera detalhado no convénio de adesao os procedimentos, as etapas, os direitos
e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a adesao de nova patrocinadora ao plano de beneficios de carater previdenciario
jaadministrado pela Funsejem.
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B CAPITULO XVI - DA INCLUSAO DE NOVO PLANO DE BENEFICIOS DE CARATER PREVIDENCIARIO PARA
ADMINISTRACAO DA FUNSEJEM

Artigo 31°

Na hipotese de a Funsejem passar a administrar novos planos de beneficios de carater previdenciario, sejam eles criados pela prépria Fun-
sejem ou recebidos em transferéncia de outra entidade de previdéncia complementar, devera ser elaborado plano de custeio especifico.

§1° Naocorréncia dahipotese descrita no caput deste artigo, sera elaborado um documento especifico onde serao detalhados os pro-
cedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a inclusao de novo plano de beneficio de
carater previdenciario para administracao da Funsejem.

$§2° Osrecursos administrativos vinculados ao plano de beneficios de carater previdenciario, se houver, serao alocados no fundo ad-
ministrativo do plano de beneficios de carater previdenciario.

§3° O planode custeio administrativo previsto para o novo plano de beneficios de carater previdenciario que utilizar o Fundo Adminis-
trativo criado com base no inciso III do Artigo 8°, podera ter a cobertura parcial das despesas da gestao administrativa do novo
plano de beneficios de carater previdenciario pelo periodo maximo de 60 (sessenta) meses apos inicio de seu funcionamento.

§ CAPITULO XVII - DA EXTINCAO DA FUNSEJEM
Artigo 32°

Na hipotese de extincao da Funsejem, os recursos integrantes do Plano de Gestao Administrativa - PGA, apds a liquidacao de todas as
obrigacdes da Funsejem e ainda deduzidos dos valores suficientes para a sua total liquidacao como pessoa juridica, os valores residuais
serao devolvidos aos participantes, assistidos e patrocinadoras vinculados aos planos de beneficios de carater previdenciario na data
do encerramento, na forma da legislacao vigente.

§1° Caso hajainsuficiéncia de recursos, os valores necessarios serao custeados pelos planos de beneficios de carater previdenciario
por meio da elaboracao de um plano de custeio especifico, desde que esses possuam recursos excedentes necessarios ao cum-
primento das suas obrigacdes previdenciais. Caso contrario, os valores faltantes deverao ser aportados na forma definida pela
Diretoria Executiva.
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§2° Na ocorréncia da hipétese descrita no caput deste artigo, sera elaborado um documento especifico onde serao detalhados os
procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apods a extincao da Funsejem.

§ CAPITULO XVIIl - DA EXTINCAO DE UM PLANO DE BENEFICIOS DE CARATER PREVIDENCIARIO ADMINIS-
TRADO PELA FUNSEJEM

Artigo 33°

Na extincao de plano de beneficios de carater previdenciario administrado pela Funsejem, decorrente da liquidacao de todos os com-
promissos previdenciais em relacao aos seus participantes e assistidos, os recursos que porventura remanescerem no Plano de Gestao
Administrativa - PGA, sob a titularidade do referido plano de beneficios de carater previdenciario, terao a destinacao apontada pelo Con-
selho Deliberativo da Funsejem.

Paragrafo Unico:

Na ocorréncia da hipotese descrita no caput deste artigo, sera elaborado um documento especifico onde serao detalhados os proce-
dimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a extincao de um plano de beneficios de carater
previdenciario administrado pela Funsejem.

l CAPITULO XIX - DA CISAO, FUSAO OU INCORPORACAO DE PLANOS DE BENEFICIOS DE CARATER PREVI-
DENCIARIO

Artigo 34°

Na hipotese de cisao, fusdo ouincorporacao de plano(s) de beneficios de carater previdenciario administrado(s) pela Funsejem, os recur-
sos que porventura remanescerem no Plano de Gestao Administrativa - PGA, sob a titularidade do(s) referido(s) planos de beneficios de
carater previdenciario, terdo a destinacao apontada pela Diretoria Executiva da Funsejem, observada a legislacao aplicavel.
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Paragrafo Unico:

Na ocorréncia da hipotese descrita no caput deste artigo, sera elaborado um documento especifico onde serao detalhados os proce-
dimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a cisao, fusao ou incorporacao de um plano de
beneficios de carater previdenciario administrado pela Funsejem.

I CAPITULO XX - DO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
Artigo 35°

A Funsejem mantera mecanismos adequados de controle e transparéncia quanto a gestao administrativa, observando-se, para tanto, as
seguintes diretrizes:

I. manter atualizado o controle dos valores destinados aos fundos administrativos, bem como dos valores por eles utilizados,
assegurando a rastreabilidade e a correta aplicacao dos recursos;

II. manter controles internos robustos e eficazes sobre as fontes de custeio e as despesas da gestao administrativa, de forma
a garantir conformidade com a legislacao e a sustentabilidade da gestao; e

III.  prestarinformacoes periddicas ao Conselho Fiscal, no minimo semestralmente, de modo a assegurar a efetiva supervisao e
acompanhamento do equilibrio administrativo.

Artigo 36°
Compete ao Conselho Deliberativo da Funsejem, no ambito da gestao administrativa:
L. aprovar o Regulamento do Plano de Gestao Administrativa;
II. aprovar o orcamento anual e, guando aplicavel, o orcamento plurianual da gestao administrativa; e

III.  aprovar a constituicao do fundo administrativo compartilhado, bem como os recursos a serem a ele destinados e os respec-
tivos percentuais, observados os limites e condi¢cdes previstos neste Regulamento e na legislacao aplicavel.
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Artigo 37°
Compete ao Conselho Fiscal da Funsejem, no ambito da gestao administrativa:

I. acompanhar e fiscalizar a execucao orcamentaria, os critérios quantitativos e qualitativos, bem como os indicadores de ges-
tao, registrando o resultado desse acompanhamento no relatério semestral de controle interno; e

I manifestar-se sobre o cumprimento deste Regulamento, e das instrucdes expedidas pela Superintendéncia Nacional de Pre-
vidéncia Complementar - PREVIC, por ocasiao da elaboracao do relatério semestral de controle interno.

Artigo 38°

O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios de carater previdenciario - ARPB da Funsejem devera manter atualizado o contro-
le dos valores utilizados e destinados aos fundos administrativos e prestar informacdes peridodicas ao Conselho Fiscal, a quem caber3,
além desse acompanhamento, registrar em seu relatério semestral de controles internos a conformidade em relacao as normas.

Artigo 39°
A Funsejem deve incluir no Relatério Anual de Informacodes a analise comparativa, contemplando no minimo os ultimos dois exercicios:
I. do Plano de Gestao Administrativa;
II. do fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario;
III.  do fundo administrativo compartilhado, se houver;
IV. dasreceitas da gestao administrativa, especificando as receitas diretas da gestao administrativa, se houver;
V. das despesas da gestao administrativa, especificando as destinadas as operacdes de fomento e inovacao; e
VI. dosindicadores de gestao para acompanhamento, comparacao e controle.
Artigo 40°

A Funsejem deve disponibilizar em seu sitio eletronico na internet:
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L. oregulamento do Plano de Gestao Administrativa - PGA;
II. o orcamento anual e, quando exigido, o orcamento plurianual; e

III. asinformacdes detalhadas sobre as receitas e despesas da gestao administrativa realizadas nos ultimos trés exercicios.

§ CAPITULO XXI - DA APROVACAO E ALTERACAO DO REGULAMENTO
Artigo 41°

Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Funsejem aprovar ou alterar este regulamento, sendo que as alteragées nao po-

derao, em nenhum caso, contrariar os objetivos ja estabelecidos no estatuto e nos regulamentos dos planos de beneficios de carater
previdenciario administrados pela Funsejem.

§ CAPITULO XXIlI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 42°

Os casos omissos deverao ser tratados e disciplinados pelo Conselho Deliberativo da Funsejem.

Artigo 43°

Este regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da Funsejem, e entrara em vigor a partir de 01/01/2026.
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