FUNSEJEM

Demonstrativo de Investimentos: Plano VCNE
Jan a Dez/25

VOTORANTIM



am&v_l_lc_ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 11/2025
Coruplomreri

Pradclivads
0291-2 - FUNSEJEM

Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragdo: 13/01/2026 14:09:59

Data da Base de Dados: 13/01/2026

GEB_EV_LC_ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 12/2025

PrdeBorsd Cormphmrarisr

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragao: 25/02/2026 20:18:33

Data da Base de Dados: 25/02/2026

Consolidagdo Contabil Valor em R$| Consolidagdo Contabil Valor em R$|
Total Demonstrative de Investimentos: 85.066.361,01 Total Demonstrativo de Investimentos: 85.515.402,48
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 85.066.361,01 Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 85.515.402,48
Diferenga: 0,00 Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.344.874,48 Demonstrative de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.606.673,35
Caixa 58.574,85 Caixa 56.495,56
Titulos Publicos 37.055.038,53 Titulos Publicos 37.328.934,06
Titulos Privados 0,00 Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00 Acdes 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00 Operagdes Compromissadas 0,00
Opcdes 0,00 Opcoes 0,00
Contratos a Termo 0,00 Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00 Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00 Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 233.903,10 Operacdes com Participantes 224 118,75
Imoveis 0,00 Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00 Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.642,02 Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.875,02
QOutros 0,00 Qutros 0,00
Demonstrative de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 47.721.486,55 Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 47.908.729,13
03.256.793/0001-00 150.669,06 03.256.793/0001-00 152 463 66
03.399.411/0001-20 17.614.656,22 03.399.411/0001-90 17.425.078,95
08.830.058/0001-74 4.322929 41 08.830.058/0001-74 43734210
09.544.240/0001-21 242532931 09.544.240/0001-21 2.448 643,39
09.564.278/0001-66 5.606.262,52 09.564.278/0001-56 573557310
09.636.594/0001-04 4.929996,20 09.636.594/0001-04 4.985761,29
14.435.448/0001-42 2.131.980,54 14.435.448/0001-42 2.132.908,49
18.138.892/0001-57 6.053.109,05 18.138.892/0001-57 6.120.219,65
27.619.757/0001-14 1.372.130,45 27.619.757/0001-14 1.378.228,70
36.180.787/0001-68 2.769.755,95 36.180.787/0001-58 2797.746,23
60.617.918/0001-06 344 667,84 60.617.918/0001-06 356.684,64

ﬂ FUNSEJEM VOTORANTIM




aPR, EVI“ m_lc_ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 09/2025
Prodiiracty Comrmplpmeprier

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragao: 28/10/2025 16:36:35

Data da Base de Dados: 28/10/2025

aPREVIc Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 10/2025

s o i
Pl Baclin Conranhmnrahar
0291-2 - FUNSEJEM
Planeo: 1993003738-VCNE
Data de Geragio: 26/02/2026 09:07:58

Data da Base de Dados: 26/02/2026

Consolidagao Contabil Valor em R$| Consolidagdo Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 84.604.426,57 Total Demonstrativo de Investimentos: 85.094.505,16
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 84.604.426,57 Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 85.094.505,16
Diferenga: 0,00 Diferencga: 0,00
Demeonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.230.026,88 Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.512.744,57
Caixa 3952222 Caixa 4649173
Titulos Pablicos 36.938 668,25 Titulos Piblicos 3722484354
Titulos Privados 0,00 Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00 Acfies 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00 Operagdes Compromissadas 0,00
Opcies 0,00 Opciies 0,00
Contratos a Termo 0,00 Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00 Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00 Contratos de Swap 0,00
Operacdes com Participantes 254 727,71 Operacdes com Participantes 244.396,30
Imaveis 0,00 Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00 Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.891,30 Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.987,00
QOutros 0,00 Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 47.374.399,69 Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 47.581.760,59
03.256.793/0001-00 147 305,31 03.256.793/0001-00 149.137,03
03.399.411/0001-90 17.921.157,04 03.399.411/0001-90 17.777672,82
08.830.058/0001-74 4.926.106,89 08.830.058/0001-74 4.863.530,06
09.544 .240/0001-21 1.998.808,56 05.544.240/0001-21 2.032.407,35

09.564.278/0001-66 5.817.859,79 09.564.278/0001-66 592112617

09.636.594/0001-04 5614.282 40 09.636.594/0001-04 5.704.736,52

14.435.448/0001-42 1.719.004,48 14.435.448/0001-42 1.779.128,31

18.138.892/0001-57 6.127 669,26 18.138.892/0001-57 6.198.397,00

27.619.757/0001-14 932.139,39 27.619.757/0001-14 949.931,82

36.180.787/0001-68 1.886.901,19 36.180.787/0001-68 1.916.868 46

60.617.918/0001-06 283.165,37 60.617.918/0001-06 288.825,05

ﬂ FUNSEJEM VOTORANTIM




OPREVIC Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 07/2025

Euag;r_uurlﬂlncia HNecions| de

Previdéncia Complementar

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE

Data de Geragao: 16/09/2025 14:39:15

Data da Base de Dados: 16/09/2025

Consolidagdo Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 84.279.229,18
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 84.279.229,18
Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.543.907,43
Caixa 55.642,15
Titulos Publicos 37.207.557,73
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operagtes Compromissadas 0,00
Opgbes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 283.567,02
Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.85947
Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 46.735.321,75
03.256.793/0001-00 143.940,10
03.389.411/0001-90 17.558.822,27
08.830.058/0001-74 4.990.152,27
09.544.240/0001-21 1.983.897.62
09.564.278/0001-66 577266721
09.636.594/0001-04 5.569.98212
14.435.448/0001-42 1.573.157,12
18.138.892/0001-57 6.071691.75
27.619.757/0001-14 902.764,61
36.180.787/0001-68 1.872.805,10
60.617.918/0001-06 29544160

ﬂ FUNSEJEM

GEEEV_LC_ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 08/2025

Precdlivdn Dormdsrarbar

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragao: 30/09/2025 10:23:50

Data da Base de Dados: 30/09/2025

Consolidagio Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 84.133.637,35
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 84.133.637,35
Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 36.995.557,59
Caixa 4543348
Titulos Pablicos 36.686.843,61
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00
Opcoes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0.00
Operagdes com Participantes 266.090,58
Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -2.610,08
Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 47.138.079,76
03.256.793/0001-00 145.576,61
03.399.411/0001-90 18.076.250,31
08.830.058/0001-74 4.882.580,82
09.544 240/0001-21 1.973.490,11
09.564.278/0001-66 5743.118,07
09.636.594/0001-04 5.542 664,26
14 435 448/0001-42 1.661.617,50
18.138.892/0001-57 6.049 906,14
27 619.757/0001-14 91287208
36.180.787/0001-68 1.865.389,11
60.617.918/0001-06 284.614,75

VOTORANTIM



ap, R, E_ !,!_E Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 05/2025
iR

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragdo: 18/07/2025 11:53:10

Data da Base de Dados: 18/07/2025

|Conso|idag&o Contabil Valor em R$|
Total Demeonstrative de Investimentos: 83.762.548.41
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 83.762.548,41
Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Prépria - Total 37.036.446,85
Caixa 4932781
Titulos Publicos 36.682 238,89
Titulos Privados 0,00
Acbes 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00
Opcoes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operacdes com Participantes 306.723,01
Iméveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -1.842 86
Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 46.726.101,56
03.256.793/0001-00 137223 36
03.399.411/0001-90 18.253.551,73
08.830.058/0001-74 4.861.370,02
09.544 240/0001-21 1.924 915 46
09.564 278/0001-66 5.596.726,10
09.636.594/0001-04 542121912
14 435.448/0001-42 1.622.955,76
18.138.892/0001-57 5.894 446 26
27 619.757/0001-14 883.189,74
36.180.787/0001-68 1.829.881,61
60.617.918/0001-06 300.622 41

ﬂ FUNSEJEM

ap, R, E_ ,\!,!_Q Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 06/2025
oo

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragao: 14/08/2025 11:58:52

Data da Base de Dados: 14/08/2025

|Consolidagéo Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 83.980.441,25
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 83.980.441,25
Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.250.721,94
Caixa 56.621,75
Titulos Publicos 36.901.588,69
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Opcoes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operacgdes com Participantes 29523263
Iméveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) 272113
Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 46.729.719,31
03.256.793/0001-00 142.161,78
03.399.411/0001-90 17.708.691,93
08.830.058/0001-74 4.951.168,88
09.544 240/0001-21 1.965.421 55
09.564 278/0001-66 5.707.996,75
09.636.594/0001-04 5.525.816,00
14.435.448/0001-42 1.652.800,07
18.138.892/0001-57 6.013.521,50
27.619.757/0001-14 909.642 44
36.180.787/0001-68 1.862.966,71
60.617.918/0001-06 288.531,70

VOTORANTIM



apRE‘"c Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 03/2025

Do o
0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE

Data de Geragao: 15/05/2025 08:04:49

Data da Base de Dados: 15/05/2025

Consolidacio Contabil

Valor em R$|

Total Demonstrativo de Investimentos:

82.648.669,46

Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 82.648.669,46
Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Prépria - Total 36.750.500,70
Caixa 35742 51
Titulos Publicos 36.387 561,40
Titulos Privados 0,00
Acoes 0,00
Operac&es Compromissadas 0,00
Opcdes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operacdes com Participantes 330263 42
Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -3.066,63
Outros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 45.898.168,76
03.256.793/0001-00 137.496 61
03.399.411/0001-90 18.938.762,15
08.830.058/0001-74 443911121
09.544 240/0001-21 1.825.016,82
09.564 278/0001-66 5.321.520,65
09.636.594/0001-04 513571477
14.435 448/0001-42 1.803.157 94
18.138.892/0001-57 5593971 41
27 619.757/0001-14 966.828 11
36.180.787/0001-68 1.736.589,11

ﬂ FUNSEJEM

VOTORANTIM

ap, R, E_ ,‘ﬂ_ﬁ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 04/2025
[=eppsners

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragao: 04/06/2025 09:24:12

Data da Base de Dados: 04/06/2025

Consolidagao Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 83.243.686,63
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 83.243.686,63
Diferenga: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 37.090.597,66
Caixa 51.301,03
Titulos Publicos 36.722 653,38
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Opcdes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operacdes com Participantes 318.582 31
Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -1.939,06
Outros 0,00
Demonstrative de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 46.153.088,97
03.256.793/0001-00 138.891,62
03.299.411/0001-90 18.783.426,99
08.830.058/0001-74 4476398 59
09.544.240/0001-21 1.849.550 14
09.564.278/0001-66 5.376.956,21
09.636.594/0001-04 5.200.012,97
14 435 448/0001-42 1642747 56
18.138.892/0001-57 5.707.981,23
27 619.757/0001-14 934 166,09
36.180.787/0001-68 1.764 275 66
60.617.918/0001-06 278.681,92



amu-c_ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 01/2025

Praddinds Conclementr
0291-2 - FUNSEJEM

Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragao: 24/04/2025 15:10:29

Data da Base de Dados: 24/04/2025

Consolidagio Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 81.840.723.04
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 81.840.723,04
Diferenga: 0.00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Prépria - Total 36.517.253,24
Caixa 3?_662,1 6
Titulos Publicos 36.168.960,77
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacgdes Compromissadas 0,00
Opcoes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 323.821,08
Iméveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -13.190,77
Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1 Nivel) 45.323.469,80
03.256.793/0001-00 147.098 43
03.399.411/0001-90 18.743.695 52
08.830.058/0001-74 4522942 28

09.544.240/0001-21 1.797.503,34

09.564 278/0001-66 5.033.366 51

09.636.594/0001-04 5.036.133,05

14.435 448/0001-42 1.964.991 13

18.138.892/0001-57 5.151.84132

27 619.757/0001-14 966.804,71

36.180.787/0001-68 1.959.093 51

ﬂ FUNSEJEM

VOTORANTIM

amg_c_ Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 02/2025

0291-2 - FUNSEJEM
Plano: 1993003738-VCNE
Data de Geragdao: 24/04/2025 15:06:48

Data da Base de Dados: 24/04/2025

Consolidagao Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 82.216.839.91
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 82.216.839,91
Diferenga: 0,00
Demonstrative de Investimentos - Carteira Propria - Total 36.280.180,96
Caixa 42398 58
Titulos Publicos 35.909.797,01
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operac&es Compromissadas 0,00
Opgdes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 328.005,87
Iméveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -20,50
Qutros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 45.936.658,95
03.256.793/0001-00 142 466,08
03.399.411/0001-90 19.250.786,25
08.830.058/0001-74 4497 353 35
09.544 240/0001-21 1.815.016 26
09 564 278/0001-66 5.081.652,00
09.636.594/0001-04 5.084 13857
14.435.448/0001-42 192177179
18.138.892/0001-57 5.201.89197
27 619.757/0001-14 967.970,00
36.180.787/0001-68 1.973612,68



FUNSEJEM

Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes
Av. Jabaquara, 1909, 2° andar, Mirandoépolis, Sao Paulo, SP,
04045-003
Tel 55 11 3386 6500

www.funsejem.org.br/

futurofunsejem.org.br/online/

www.youtube.com/@PodcastFunsejem
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